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32% ALTERAGAO DE CONTRATO SOCIAL DE TRANSFORMAGAOQ DE SOCIEDADE EMPRESARIA LIMITADA EM SOCIEDADE ANONIMA

Pelo presente Instrumento Particular, o abaixo assinado: Chaim Zaher, natural do Libano, brasileiro naturalizado, empresario,
nascido em 7/9/1954, portador da Cédula de Identidade RG n° 7.324.736-SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob 0 n.° 558.094.998-72,
casado em regime de comunhao universal de bens com a senhora Adriana Baptiston Cefali Zaher, brasileira, empresaria, por-
tadora da Cédula de Identidade RG n° 9.341.637-SSP/SP e inscrita no CPF/MF sob o n° 043.607.418-47, ambos residentes e
domiciliados na Cidade de S&o Paulo/SP, na Avenida Quarto Centenério, n° 399, casa 3, Jd. Luzitania, CEP 04030-000. Na qualida-
de de Unico socio da sociedade empresdria limitada denominada Conexia Educacdo Ltda., com sede na cidade de Ribeirdo
Preto/SP, na Rua Deolinda, n° 70, 1° andar, sala 01, Jardim Macedo, CEP 14.091-018, inscrita no CNPJ/ME sob o n°
12.669.046/0001-87 e com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo - JUCESP sob o NIRE
35224784691, tém, entre si, justo e contratado a presente alteracéo de contrato social e, ainda, consolidar em um s6 instrumen-
to as disposices contratuais abaixo ajustadas, de acordo com o que estabelecem as clausulas e condicdes seguintes: 1) 0 sécio
decide aprovar a transformagao da Sociedade Empreséria Limitada numa sociedade andnima de capital fechado, organizada nos
termos da Lei n° 6.404, de 15/12/1976 e alteracdes posteriores, sendo que a nova companhia receberd a denominagéo de “Co-
nexia Educagéo S.A.”, transformando-se as quotas do capital existentes em acdes ordinarias nominativas sem valor nominal, na
proporcdo de uma agdo para cada quota, passando a clausula do capital social ter a seguinte redacéo: “0 capital social, totalmen-
te subscrito e integralizado, € de R$ 128.027.754,00, dividido em 128.027.754 agdes ordindrias nominativas, sem valor nominal
e indivisiveis em relagdo a S .. 2) Admissao de acionista Adriana Baptiston Cefali Zaher, brasileira, natural de Aracatu-
ba - SP, nascida aos 11/4/1960, casada em regime de comunhao universal de bens, empresaria, portadora da Cédula de Identida-
de RG n°9.341.637-4-SSP/SP - expedida em 7/4/2011 e inscrita no CPF/MF sob o0 n° 043.607.418-47, residente e domiciliada na
Cidade de Séo Paulo/SP, na Avenida Quarto Centenario, n° 399, casa 3, Jardim Luzitania, CEP 04030-000. 3) O acionista Chaim
Zaher, ¢ legitimo possuidor de 128.027.754 acdes ordindrias nominativas e sem valor nominal, e que por este ato e na melhor
forma de direito cede e transfere a titulo oneroso, de suas agdes, a quantia de 64.013.877 a acionista admitida neste ato Adriana
Baptiston Cefali Zaher. 4) Em razéo do quanto disposto no item “1” “2” e “3” acima, séo emitidas e conferidas, a cada acionista,
1 acao ordinaria nominativa, sem valor nominal, detida pelos acionistas, conforme Boletim de Subscri¢do que passa ser parte in-
tegrante desta Alteracao Contratual como Anexo | da seguinte forma: Nome do Acionista = Acdes Ordinarias Subscritas =
Valor Integralizado (R$); Chaim Zaher = 64.013.877 = 64.013.877,00; Adriana Baptiston Cefali Zaher = 64.013.877 =
64.013.877,00; Total = 128.027.754 = 128.027.754,00. 5) Em virtude do quanto disposto nos itens “(1)” e “(2)”, acima, resta
aprovado o novo Estatuto Social da Sociedade, o qual consta como Anexo Il da presente Alteracao Contratual e j& contempla todas
as deliberagdes tomadas pelos sdcios da Sociedade. 6) A eleicdo dos seguintes membros para a Diretoria: senhor Chaim Zaher,
natural do Libano, brasileiro naturalizado, casado sob o regime de comunhao universal de bens, empresario, portador da Cédula
de Identidade RG n° 7.324.736 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n° 558.094.998-72, com endereco na cidade de S&o Paulo/SP,
na Avenida Quarto Centendrio, n° 399, casa 3, Jd. Luzitania, CEP 04030-000, para o cargo de Diretor Presidente; senhora Adria-
na Baptiston Cefali Zaher, brasileira, casada sob o regime da comunh&o universal de bens, empreséria, portadora da Cédula de
Identidade RG n° 9.341.637-SSP/SP e inscrita no CPF/MF sob o n° 043.607.418-47, com enderego na Cidade de Sao Paulo/SP, na
Avenida Quarto Centenario, n° 399, casa 3, Jd. Luzitania, CEP 04030-000, para o cargo de Diretora Vice-Presidente; senhor
Nilson Curti, brasileiro, casado, advogado, portador da Cédula de Identidade RG n° 9.959.811 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o
n° 004.684.058-36, com endereco na Cidade de Ribeirdo Preto/SP, na Avenida Costabile Romano, n° 540, Casa 18, Condominio
Vila Verde, CEP 14096-030, para o cargo de Diretor Executivo; senhora Thalita Cefali Zaher, brasileira, divorciada, advogada,
portadora da Cédula de Identidade RG n® 33.208.126-6-SSP/SP e inscrita no CPF/MF sob o n° 303.616.018-32, residente e domi-
ciliada na Cidade de S&o Paulo/SP, na Avenida Quarto Centendrio, n° 399, casa 1, Jd. Luzitania, CEP 04030-000, para o cargo de
Diretora Executiva; senhora Thamila Cefali Zaher Memoria, brasileira, casada sob o regime de separacdo total de bens, advo-
gada, portadora da Cédula de Identidade RG n° 33.208.128-X-SSP/SP e inscrita no CPF/MF sob o n° 349.683.148-09, residente e
domiciliada na Cidade de Ribeiréo Preto/SP, na Avenida Luiz Eduardo Toledo Prado, n° 2.800, Casa 33, Vila do Golf, CEP 14027-250,
para o cargo de Diretora Executiva; e senhor Rafael Gomes Perri, brasileiro, casado, advogado, portador da Cédula de Identida-
de RG n° 7.572.115 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n° CPF 043.607.368-43, com endereco na Cidade de Ribeirao Preto/SP,
na Rua Flavio Canesin, n° 650, casa 1.310, Condominio Paineiras, Recreio das Acécias, CEP 14.098-558, para o cargo de Diretor
Executivo, 0s quais aceitaram sua nomeacéo, mediante assinatura do correspondente termo de posse lavrado em folha apartada,
que consta como Anexo lll, que devera permanecer arquivado na sede da companhia e no Registro de Comércio, todos declarados
néo estarem incursos em nenhuns dos crimes previstos em lei que os impecam de exercer as funcdes para as quais foram eleitos.
7) Os diretores ora eleitos, presentes a reunido, declaram que no estdo incursos e nem foram condenados por nenhum crime que
os impecam de exercer atividades comerciais, administrago e/ou o acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar, de preva-
ricacdo, peita ou suborno, concussao, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as
normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade, declaragéo esta que se encon-
tra arquivada na sede da companhia e parte integrante deste instrumento, juntamente com Termo de Posse como anexo lll. Em
seguida, os Diretores foram empossados em seus respectivos cargos mediante assinatura do termo de posse, na forma da lei. 8)
Os acionistas autorizam os membros da Diretoria a tomarem todas as medidas necessarias para a implementagéo das delibera-
coes ora tomadas, inclusive no que se refere a atualizacao dos dados da Sociedade perante os 6rgaos competentes. Encerramen-
to: Nada mais havendo para tratar, foi suspensa a reuniao pelo tempo necessario a lavratura da presente alteragéo, a qual, depois
de lida e aprovada, vai assinada pelos presentes, em 3 vias de igual teor, forma e para o mesmo fim. Ribeirao Preto/SP, 6/1/2025.
Chaim Zaher | Adriana Baptiston Cefali Zaher. Jucesp sob o n° 45.470/25-0 e NIRE 35.300.656.296 em 28/1/2025. Aloizio E.
Soares Junior - Secretério Geral em Exercicio. Anexo II. Social. 1-D sede, objeto e prazo. Arti-
go 1°. A Sociedade tem a denominacéo de “Conexia Educagdo S.A”, constituindo-se na forma de sociedade andnima, de capital
fechado, regendo-se por este Estatuto Social e pelas leis aplicaveis a espécie. Artigo 2°. A Sociedade tem sede na Rua Deolinda,
n° 70, 1° andar, sala 01, Jardim Macedo, CEP 14091-018, cidade de Ribeirfo Preto/SP. § Unico. A Sociedade poderd, por delibe-
racéo em ata de Reunido de Diretoria, abrir, transferir e extinguir filiais e demais dependéncias em qualquer ponto do territério
nacional e no exterior. Artigo 3°. A Sociedade tem como objeto social as atividades de: (a) comércio varejista de livros didaticos,
de materiais escolares, de software educativo e de livros didaticos gravados em suportes magnéticos; (b) comércio varejista de
equipamentos e suprimentos de informatica; (c) corretagem sobre operacdes de venda de livros; (d) importagdo de equipamentos
e suprimentos de informatica; (e) comércio de uniforme escolar; (f) prestacdo de servigo de consultoria e assessoria da area
educacional; (g) participacdo em outras sociedades, como sécia ou acionista; (h) realizacdo de treinamentos; (i) impressao de
livros e apostilas sob encomenda de terceiros; (j) edicéo de livros; e (k) licenciamento de uso de software. Artigo 4°. O prazo de
duracao da Sociedade é por tempo indeterminado. Capitulo Il - Capital Social e Agdes. Artigo 5°. 0O capital social, totalmente
subscrito e integralizado, é de R$ 128.027.754,00, dividido em 128.027.754 acdes ordinarias nominativas, sem valor nominal e
indivisiveis em relacdo a Sociedade. § 1°. As acdes serdo escriturais, sem a emissdo de certificados, podendo, entretanto, ser re-
presentadas por titulos multiplos ou singulares, tendo cada ag&o ordindria direito a um voto nas deliberacdes assembleares. § 2°
A Sociedade podera criar classe ou classes de agdes preferenciais, aumentar a quantidade de uma espécie ou classe de acdes
sem guardar proporgéo com as agdes de outras espécies ou com as demais agdes, observando-se, no entanto, que o nimero de
acdes preferenciais devera estar limitado a 50% do total das acdes emitidas. § 3°. A Sociedade podera realizar grupamento de
acdes, observadas as disposicdes legais. § 4°. As integralizacdes de acdes far-se-do com observancia das disposicdes legais a
respeito. § 5° Com excecdo da hipotese prevista no artigo 172, § nico, da Lei n. 6.404/76, é assegurado o direito de preferéncia
dos acionistas a subscricdo de aumento de capital social, de acordo com o artigo 171 da mesma lei. § 6°. A Assembleia Geral
podera autorizar a aquisicao de acdes de emissao da Sociedade, para permanéncia em tesouraria e posterior revenda ou cance-
lamento. § 7°. As acdes preferenciais ndo terao direito de voto, sendo-lhes garantida a prioridade no reembolso do capital, com
prémio ou sem ele, no caso de liquidacdo da Sociedade. Cada agéo preferencial terd direito ao recebimento de dividendo 10%
maior do que o atribuido a cada agéo ordinaria, na forma do inciso II, do § 1°, do artigo 17 da Lei n. 6.404/76, de acordo com a
redacao conferida pela Lei n. 10.303/01. § 8°. As vantagens ou bonificacdes em acdes a que venham a ter direito os acionistas
em acdes preferenciais, serao sempre na mesma classe de acdes de que séo titulares. Capitulo Ill - Acordo de Acionistas. Ar-
tigo 6°. 0 Acordo de Acionistas que versar sobre a transferéncia de acdes, direito de subscricéo, direito de preferéncia ou exerci-
cio do direito de voto, deve ser observado pela Sociedade sempre que depositado em sua sede, cabendo ao Presidente da Assem-
bleia Geral ou a Diretoria deixar de considerar qualquer voto em violag&o ao acordo em questéo. § 1°. Os compromissos assumidos
ou dnus criados em tais acordos de acionistas s6 serdo validos contra terceiros e administradores apos terem sido devidamente
averbados no livro de registro e certificados de agdes, caso emitidos. § 2°. A transferéncia ou subscrigdo de acdes da Sociedade,
por qualquer razdo ou finalidade, que ndo seja efetuada de acordo com o disposto neste artigo, sera considerada nula e sem
efeito, sendo que o acionista infrator estara sujeito a suspensao de seus direitos, na forma do artigo 120 da Lei n. 6.404/76. § 3°.
Ao assinarem seus respectivos Termos de Posse, os administradores da Sociedade deveréo reconhecer e ratificar sua obrigagéo
de dar cumprimento as disposicdes previstas em lei, neste Estatuto Social e nos Acordos de Acionistas depositados na sede social,
inclusive no que se refere a restricdes a livre negociacéo de aces. Capitulo IV - Assembleia Geral. Artigo 7°. As assembleias
gerais ordindrias realizar-se-ao anualmente dentro de 4 (quatro) meses apos o encerramento do exercicio social e, extraordinaria-
mente, quando os interesses sociais o exigirem, observados os dispositivos legais referentes & convocagao, instalacéo, delibera-
cOes e prescricdes legais pertinentes. § 1°. A assembleia geral serd presidida por quem for eleito pelos acionistas presentes, que,
por sua vez, indicara o secretério. § 2°. A convocagdo para as Assembleias Gerais caberd a qualquer dos acionistas e far-se-a
sempre por notificacdo escrita, carta registrada, fac-simile ou correio eletronico enderecado aos acionistas com antecedéncia
minima de (i) 8 dias em primeira convocacdo e (ii) 5 dias em segunda convocacao. A convocagdo devera conter data, hora, local
e as matérias da ordem do dia da assembleia com os respectivos documentos pertinentes. As formalidades de convocacao aqui
previstas ficam dispensadas quando todos os acionistas comparecerem a assembleia ou se declararem, por escrito, cientes do
local, data e hora e ordem do dia. § 3°. As assembleias dos acionistas serdo instaladas (i) em 1? convocagéo com a presenca de

acionistas titulares da totalidade do capital social, e (i) em 2% convocacéo com acionistas titulares da maioria absoluta de votos
do capital social. § 4°. Somente poderdo tomar parte da Assembleia Geral os acionistas cujas acdes estejam registradas em seu
nome, no livro préprio. § 5° Todos os documentos a serem analisados ou discutidos em assembleia geral serdo disponibilizados
a0s acionistas na sede da Sociedade a partir da data da publicago do primeiro edital de convocagao. Artigo 8°. A Assembleia
Geral Extraordinaria da Sociedade competira deliberar sobre todas as matérias relativas ao seu objeto e aquelas previstas na le-
gislacdo de regéncia e em Acordo de Acionistas depositados na sede social. Artigo 9°. As deliberagdes sobre as matérias abaixo
e respectivas implementacdes dependeréo da aprovacéo de acionistas que representem a maioria absoluta das acoes com direi-
to a voto: (a) aumento ou reducao do capital social da Sociedade; (b) abertura, transferéncia e extincao de filiais no territério na-
cional e no exterior; (c) eleicdo dos administradores e definicéo de sua remuneracao; (d) exame, aprovacéo ou reprovagéo do
balanco, das contas, do projeto de distribuicao de lucros e vantagens e dos balancos intermediérios, conforme o caso, que 0s
administradores Ihes apresentam, ao final de cada exercicio social; (e) estabelecimento de novos negécios néo relacionados aos
negdcios existentes na Sociedade; (f) deliberagdo sobre a constituicdo de reservas distintas da reserva legal; (g) deliberagéo,
conforme as disposicdes legais, sobre a destinacéo de lucros que resultem existentes no balanco patrimonial da Sociedade, de-
terminando o montante de tais a ser distribuidos, o prazo e a forma de pagamento; (h) deliberacdo sobre a distribuicdo de lucros
intermedidrios, quando do levantamento de balancos intermediérios, caso seja apurado lucro nesse periodo; (i) deliberagéo sobre
operacéo e negocios em geral entre qualquer dos acionistas da Sociedade ou pessoas ligadas aos seus acionistas, de um lado, e
o acionista controlador da Sociedade ou qualquer das sociedades das quais a Sociedade participe, de outro; (j) alienagéo, venda,
cessao ou transferéncia, a titulo oneroso ou gratuito, de todas as marcas relevantes, sob as quais os produtos da Sociedade e das
sociedades das quais a Sociedade participe sdo fabricados e comercializados; (k) aprovacao prévia da celebragéo, alteragdo ou
rescisdo de quaisquer contratos ou acordos, bem como a realizagao de operagdes de qualquer natureza, entre a Sociedade e (i)
qualquer acionista da Sociedade que tenha mais de 5% de seu capital social; (i) quaisquer administrador da Sociedade, bem
como seus respectivos conjuges e parentes até 4° grau; (iii) quaisquer sociedades controladas, controladoras, coligadas ou sob
controle comum de qualquer das pessoas indicadas nos itens “ i” e “ii”; (I) nomeac&o de um procurador para que, em conjunto
com um administrador, subscreva todos os contratos bancarios, bem como aqueles contratos relacionados com abertura de
conta, empréstimos, seguros; e (m) determinar a delegacao da competéncia dos administradores para celebrar contratos, realizar
determinadas licitacdes ou concursos; ordenar gastos e autorizar pagamentos, a empregados que desempenhem cargos de nivel
gerencial, de acordo com regulamento de contratagdo adotado pela Sociedade. § Unico. As deliberacGes sobre as matérias
abaixo e respectivas implementacdes dependerdo da aprovacao de acionistas que representem no minimo, 75% das agdes com
direito a voto: (a) alteracdo deste Estatuto Social; (b) aquisi¢&o, oneragéo ou alienagéo de bens imdveis da Sociedade; (c) delibe-
racao a respeito da assuncao de dividas ou prestacéo de garantias pela Sociedade, em uma tnica operacao ou série de operacdes
correlatas, acarretem aumento do endividamento previsto no orgamento anual para o respectivo exercicio social, ou que estejam
em desacordo com os parametros contidos no plano plurianual aprovado em Assembleia Geral; (d) deliberacao sobre a aquisicéo
ou alienagdo de ativos (incluindo ativos intangiveis como marcas e patentes), titulos ou valores mobiliarios, aquisicdo ou cesséo
de direitos e obrigacdes contratuais, bem como a formacéo de consércios, associacdo ou joint-ventures para a realizagéo de
projetos em valores que ultrapassem o previsto no orcamento anual para o respectivo exercicio social, ou que envolvam a Socie-
dade, em negécio de valor superior a 10% do faturamento bruto médio mensal verificado no ano anterior; (e) deliberagéo sobre a
aquisico ou alienacao de quotas ou agdes das sociedades das quais a Sociedade participe e/ou de qualquer outra sociedade, bem
como a formagao de grupos de sociedades e similares; (f) Liquidacao da Sociedade, o modo de liquidacéo, eleicéo do liquidante.
Capitulo V - Administracao. Artigo 10. A Sociedade terd uma Diretoria constituida por 6 membros, eleitos pela Assembleia Geral,
sendo um Diretor Presidente, um Diretor Vice-Presidente e quatro Diretores Executivos. § 1°. Os Diretores terdo direito ao recebi-
mento de remuneracéo que devera ser fixada na forma do Artigo 9° supra. § 2°. Os mandatos dos administradores serdo de 3 anos
a contar de suas respectivas designacdes, sendo admitida a reconducdo. Artigo 11. S3o expressamente vedados, e nulos e
inoperantes em relagdo a Sociedade, os atos de quaisquer dos diretores e/ou procuradores que envolverem obrigacdes estranhas
aos objetivos sociais, tais como: fiangas, avais, endossos ou quaisquer outras garantias em favor de terceiros. Artigo 12. Caberd
a Diretoria, como 6rgao executivo da administracao, assegurar o funcic regular da Sociedade, dentro dos limites tracados
pela Assembleia Geral, dispondo, para tanto, entre outros poderes, dos necessarios para: a) zelar pela observancia e pelo cumpri-
mento da lei, deste Estatuto e das deliberacdes dos acionistas; b) firmar e cumprir os contratos e obrigacdes da Sociedade, res-
peitando os critérios adotados pelos Acionistas em Assembleia Geral, nos termos deste Estatuto; ¢) administrar, gerir e supervisio-
nar 0s negdcios sociais, podendo comprar, vender, permutar, onerar ou por qualquer outra forma adquirir bens méveis ou iméveis
na Sociedade, observados os limites impostos no Artigo 9° supra, determinando os respectivos precos, termos e condicdes; d)
anualmente, ao término de cada exercicio social, proceder a elaboracao das demonstracdes financeiras da Sociedade e do relato-
rio da administragdo, apresentando-os aos acionistas; e) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar todas as operagdes da
Sociedade, incluindo as areas contabil, financeira, administrativa, de recursos humanos e comercial da Sociedade, acompanhando
0 seu andamento; f) contratar os empregados que sejam necessarios para o normal funcionamento da Sociedade e estabelecer
sua remuneracao, exceto quando se tratar daqueles empregados que, por lei ou por disposicao deste Estatuto, devam ser desig-
nados pelos acionistas; g) nomear os arbitros que representardo a Sociedade em virtude de compromisso ou clausula arbitral; h)
constituir procuradores judiciais para a defesa dos interesses da Sociedade; i) exercer as demais fungdes legais e estatutarias, e
as que sejam determinadas ou delegadas pela Assembleia Geral e, j) expedir regimentos internos, regulamentos e outras normas
da mesma natureza no tocante & administragéo da Sociedade. Artigo 13. A Sociedade sera representada e somente sera conside-
rada validamente obrigada, observado o disposto nos paragrafos deste artigo, por ato ou assinatura: (a) do Diretor Presidente ou
do Diretor Vice-Presidente, assinando isoladamente; (b) de 2 diretores, assinando em conjunto; (¢) de qualquer diretor em conjun-
to com 1 procurador; ou (d) por 2 procuradores, sendo indispensével, entretanto, a assinatura do Diretor Presidente ou do Diretor
Vice-Presidente na representacdo para: (i) alienacéo, a qualquer titulo, de bens méveis e imoveis; (ii) constituicdo de garantias
quaisquer; (iii) constituicao de dnus ou gravames sobre os bens da Sociedade; (iv) obtencéo de empréstimos e financiamentos;
(v) desconto de duplicatas e titulos; (vi) celebracéo de contratos de arrendamento mercantil; (vii) contratacao de executivos; (viii
contratacao de advogados; e (ix) quaisquer atos que ndo possam ser considerados como de mera gestéo. § 1°. As procuragdes
serdo sempre outorgadas pelo Diretor Presidente ou dois Diretores, devendo as procuracdes conter os poderes especificos do
procurador, e excetuando-se as procuragdes outorgadas para fins judiciais, ndo terdo prazo superior a 1 ano. § 2°. A Sociedade
podera ser representada por um s6 membro da Diretoria ou procurador na hipétese em que qualquer um deles tenha sido formal-
mente nomeado pela Diretoria, no que diz respeito ao comparecimento em entidades e 6rgaos governamentais ou ainda nos casos
de prestacdo de depoimento pessoal e na qualidade de prepostos em audiéncias. Artigo 14. Compete especificamente: (a) ao
Diretor Presidente: (i) dirigir as atividades da Sociedade e orientar e coordenar a atuacdo dos demais diretores; (i) convocar e
presidir as reunides da Diretoria Executiva; (i) manter permanente coordenacao das diretrizes empresariais, juridicas, politicas,
corporativas e institucionais no desenvolvimento das atividades da Sociedade, e aquelas relativas as relacdes com os acionistas;
(b) ao Diretor Vice-Presidente: (i) substituir o Diretor Presidente em suas auséncias e impedimentos, sempre que indicado pelo
Diretor Presidente; (ii) auxiliar o Diretor Presidente na supervisdo, coordenacdo, direcdo e administragdo das atividades e dos
negdcios da Sociedade e em todas as tarefas que este Ilhe consignar. (¢) Diretor Executivo: (i) supervisionar o desempenho e todas
as atividades das areas administrativa, expansao, marketing, vendas e recursos humanos da Sociedade; (ii) estabelecer e super-
visionar a politica de atendimento aos clientes e relacéo com fornecedores; (iii) coordenar o desenvolvimento de projetos de oti-
mizacdo comercial e a implementacdo e manutencao de sistemas comerciais e de servicos comerciais, diligenciando para que
sejam alcancados adequados niveis de performance no atendimento comerecial; (iv) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar
as areas de financas e contébil; (v) outras atribuicdes que Ihe forem determinadas pelo Diretor Presidente. Capitulo VI - Conselho
Fiscal. Artigo 15. A Sociedade tera um Conselho Fiscal composto de 3 (trés) membros efetivos, acionistas ou ndo, eleitos pela
Assembleia Geral, que devera fixar sua remuneragéo, com mandato de até 1 ano, permitida a sua reeleico. A Assembleia Geral
elegera, também, um suplente especifico para cada um dos membros do Conselho Fiscal. O Conselho Fiscal tera as atribuicdes,
deveres e responsabilidades previstos em lei e ndo tera funcionamento permanente, devendo ser instalado pela Assembleia Geral
a pedido de acionistas, na forma da lei. Capitulo VII - icio Social, oes Fi iras e Distribuicéo de Lucros.
Artigo 16. 0 exercicio social inicia-se em 1° de janeiro e encerra-se em 31 de dezembro de cada ano, quando serao elaboradas
as correspondentes demonstracdes financeiras da sociedade. § 1°. Do lucro liquido de cada exercicio, apds constituida a Reserva
Legal, e ajustado conforme disposto no artigo 202 da Lei n. 6.404/76, sera deduzida quantia correspondente a, no minimo, 25%
para distribuicao aos acionistas, como dividendo, ou, por proposta dos drgéos de administragdo, como juros, a titulo de remunera-
¢do do capital proprio, de conformidade com o artigo 9° da Lei n. 9.249/95. § 2°. 0 lucro remanescente tera a destinagéo que lhe
for dada pela Assembleia Geral. Artigo 17. A Sociedade podera elaborar demonstragdes financeiras semestrais ou ainda em pe-
riodos menores, podendo ainda distribuir dividendos intermediarios ou intercalares com base em tais demonstracdes. Capitulo
VIIl - Liquidacao. Artigo 18. A Sociedade entrara em liquidagéo nos casos previstos em Lei, ou por deliberacdo da Assembleia
Geral. § Unico. Compete a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidago, eleger o liquidante e o Conselho Fiscal que devera
funcionar no periodo da liquidacéo. Capitulo IX - Mediacao. Artigo 19. Qualquer divida ou controvérsia, decorrente ou relaciona-
da a este Estatuto, poderd, caso as partes assim decidam de comum acordo, ser submetida a mediacao, que sera conduzida por
um mediador eleito por mdtuo consenso delas. Ao mediador sera dado prazo de 30 dias Uteis para tentar conciliar as partes e
emitir sua opinido quanto ao assunto em discusséo. A opinido do mediador ndo vinculara as partes. Artigo 20. Caso, mesmo apés
o emprego do disposto acima, as partes ndo alcancem solugéo amigavel a respeito da dtvida ou controvérsia oriunda deste ins-
trumento, ficardo ambas liberadas para adotar as medidas judiciais cabiveis visando a solucao do litigio. Capitulo X - Foro. Artigo
21. Para dirimir todas as questdes relacionadas com o presente instrumento, fica eleito o Foro da Comarca de Ribeirdo Preto, com
a exclusdo de qualquer outro, por mais privilegiado que seja, ou venha a ser. Ribeirdo Preto/SP, 6/1/2025. Chaim Zaher - Acionis-
ta; Adriana Baptiston Cefali Zaher - Acionista; Advogado: Jodo Mario Ferracini - 0AB /SP 125.682 - CPF 081.573.878-17.
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