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tragdes financeiras foram aprovadas pela Diretoria em 28/03/2025.
1.1 Base de preparacio As demonstragdes financeiras foram prepa-
radas conforme as politicas contabeis adotadas no Brasil incluindo
os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Con-
tabeis (CPC), e evidenciam todas as informagdes relevantes proprias
das demonstragdes financeiras, e somente elas, as quais estdo consis-
tentes com as utilizadas pela diretoria na sua gestdo. As politicas
contabeis aplicadas na prepara¢do dessas demonstragdes financeiras
estdo apresentadas na Nota 2. As demonstragdes financeiras foram
preparadas considerando o custo histérico como base de valor. A
prepara¢do de demonstragdes financeiras requer o uso de certas esti-
mativas contabeis criticas e também o exercicio de julgamento por
parte da diretoria da Companhia no processo de aplicag¢do das politi-
cas contabeis da Companhia. Aquelas areas que requerem maior ni-
vel de julgamento e tém maior complexidade, bem como as areas nas
quais premissas e estimativas sdo significativas para as demonstra-

2.2 Caixa e equivalentes de caixa Caixa e equivalentes de caixa
incluem o caixa, os depositos bancarios e outros investimentos de
curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés
meses, e com risco insignificante de mudanga de valor, sendo o saldo
apresentado liquido de saldos de contas garantidas na demonstragéo
dos fluxos de caixa. 2.3 Ativos financeiros 2.3.1 Classifica¢io A
Companbhia classifica os seus ativos financeiros sob as seguintes ca-
tegorias de mensuragdo: . Mensurados ao valor justo por meio do
resultado; e . Mensurados ao custo amortizado. A classificagdo de-
pende do modelo de negdcio da entidade para gestdo dos ativos fi-
nanceiros e os termos contratuais dos fluxos de caixa. 2.3.2 Reco-
nhecimento e mensuragio Subsequentemente os ativos financeiros
sdo baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa tenham
vencido ou tenham sido transferidos; nesse ultimo caso, desde que a
Companbhia tivesse transferido, significativamente, todos os riscos e
os beneficios de propriedade. Os empréstimos e recebiveis sdo con-

¢Oes financeiras, estdo divulgadas na Nota 3. D
Valor Adicionado A apresentagdo da Demonstragédo do Valor Adi-
cionado (DVA), é requerida pela legislagdo societaria brasileira e
pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a Companhias
abertas. A DVA foi preparada de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 - “Demonstragdo do Valor Adicio-
nado”. As Companhias fechadas néo tém a obrigagdo de apresenta-
¢do dessa demonstragdo. Como consequéncia, essa demonstragdo
esta apresentada como informagdo suplementar, sem prejuizo do
conjunto das demonstragdes financeiras. 1.2 Gestao de riscos cli-
maticos A Companhia esta diretamente ligada ao segmento do Agro-
negocio e, portanto, esta sujeita aos fenomenos climaticos, desde
aqueles que envolvem as intempéries climaticas, como secas, exces-
so de chuvas / enchentes, incéndios e geadas, bem como os eventos
naturais, como a sazonalidade climatica tipica da zona tropical, que
induz uma maior oscilagdo de oferta e escassez de matéria prima.
Para mitigar os impactos dos fenomenos climaticos no abastecimen-
to da principal matéria, o leite in natura, a Companhia estendeu sua
area de atuagdo para diferentes regides leiteiras localizadas em cinco
Estados do pais, reduzindo, dessa maneira, os riscos pontuais que
porventura venham a ocorrer em parte das bacias leiteiras de atua-
¢d0. Além disso, a Companhia realiza monitoramento constante dos
eventos climéticos sazonais com objetivo de tomar medidas preven-
tivas em sua operagdo. Com isso, ha uma redugéo altamente conside-
ravel dos riscos relacionados aos fenomenos climaticos. 1.3 Novas
normas e interpretacdes A Companhia, apos avaliagdo do contetdo
das novas normas e interpretagdes alteradas com vigéncia a partir de
1°/01/2024, concluiu ndo ter impactos relevantes em suas demons-
tragdes financeiras. 1.4 CPCs novos ou alterados em vigor no
exercicio corrente (i) Alteracdo ao CPC 26 - Apresentacio das
Demonstragdes Contébeis: de acordo com o CPC 26, para uma enti-
dade classificar passivos como nao cir em suas demonstra-
¢Oes financeiras, ela deve ter o direito de evitar a liquidagdo dos
passivos por no minimo doze meses da data do balango patrimonial.
Alteragdo anterior, cuja data de aplicagdo era para exercicios inicia-
dos a partir de 1°/01/2023, determinava que a entidade ndo teria o
direito de evitar a liquidagéo de um passivo por pelo menos doze
meses, caso, na data do balango, ndo tivesse cumprido com indices
previstos em clausulas restritivas (ex.: covenants), mesmo que a
mensuragdo contratual do covenant somente fosse requerida apos a
data do balango em até doze meses. Subsequentemente, nova altera-
¢do foi emitida para esclarecer que passivos que contém clausulas
contratuais restritivas requerendo atingimento de indices sob cove-
nants somente apos a data do balango, ndo afetam a classificagdo
como circulante ou néo circulante. Somente covenants com os quais
a entidade é requerida a cumprir até a data do balango afetam a clas-
sificagdo do passivo, mesmo que a mensura¢do somente ocorra apos
aquela data. A alteragdo de 2022 introduz requisitos adicionais de
divulgagdo que permitam aos usuarios das demonstragdes financei-
ras compreenderem o risco do passivo ser liquidado em até doze
meses apos a data do balango. A alteragdo de 2022 mudou a data de
aplicagdo da alteragdo de 2020. Desta forma, ambas as alteragoes se
aplicam para exercicios iniciados a partir de 1°/01/2024. A aplicagdo
da norma ndo gerou impactos de divulgagdo para a Empresa. (ii)
Alteragao ao CPC 06(R2) — Arrendamentos: a alteragdo emitida
em setembro de 2022 traz esclarecimentos sobre o passivo de arren-
damento em uma transagéo de venda e relocagdo (“sale and leaseba-
ck”). Ao mensurar o passivo de locagdo subsequente a venda e relo-
cagdo, o vendedor-arrendatario determina os “pagamentos da loca-
¢d0” e os “pagamentos da locagdo revistos” de forma que néo resulte
no reconhecimento pelo vendedor-locatéario de qualquer quantia do
ganho ou perda relacionada ao direito de uso que retém. Isto poderia
afetar particularmente as transag¢des de venda e reloca¢do em que os
pagamentos do arrendamento incluem pagamentos variaveis que nio
dependem de um indice ou taxa. A aplicagdo da norma ndo gerou
impactos de divulgagdo para a Empresa, uma vez que a Empresa ndo
atua com operagdes de sale and leaseback, descritos acima. (iii) Al-
teracdes ao CPC 03 - Demonstracio dos Fluxos de Caixa e CPC
40 - Instr tos Fi iros: Evidenciagdo: a alteragdo traz no-
vos requisitos de divulgagdo sobre acordos de financiamento de for-
necedores (“supplier finance arrangements — SFAs”) com o objetivo
de permitir aos investidores avaliarem os efeitos sobre os passivos
de uma entidade, os fluxos de caixa e a exposi¢do ao risco de liqui-
dez. Acordos de financiamento de fornecedores sdo descritos, nessa
alteragdo, como sendo acordos em que um ou mais provedores de
financiamento se oferecem para pagar valores que uma entidade
deve aos seus fornecedores, e a entidade concorda em pagar de acor-
do com os termos e condigdes do acordo na mesma data, ou em uma
data posterior, que os fornecedores sdo pagos. Os acordos normal-
mente proporcionam a entidade condigdes de pagamento estendidas,
ou aos fornecedores da entidade condigdes de recebimento antecipa-
do, em comparagdo com a data de vencimento original da fatura re-
lacionada. As novas divulgagdes incluem as seguintes principais in-
formagdes: (a) Os termos e condigdes dos acordos SFAs; (b) Para a
data de inicio e fim do periodo de reporte: (i) O valor contabil e as
rubricas das demonstragdes financeiras associadas aos passivos fi-
nanceiros que sdo parte de acordos SFAs; (ii) O valor contabil e as
rubricas associadas aos passivos financeiros em (i) para os quais 0s
fornecedores ja receberam pagamento dos provedores de financia-
mento; (iii) Intervalo de datas de vencimento de pagamentos de pas-
sivos financeiros em (i) e contas a pagar comparaveis que néo fazem
parte dos referidos acordos SFAs; (c) Alteragdes que néo afetam o
caixa nos valores contabeis de passivos financeiros em b(i); (d) Con-
centragdo de risco de liquidez com provedores financeiros; A altera-
¢do forneceu isen¢do temporaria para divulgagdo de informagdes
comparativas no primeiro ano de ado¢do dessa alteragdo. Nesta isen-
¢do, também estdo incluidos alguns saldos iniciais de abertura espe-
cificos. Além disso, as divulgagdes exigidas sdo aplicaveis apenas
para periodos anuais durante o primeiro ano de aplica¢do. A aplica-
¢do da norma ndo gerou impactos de divulgagéo para a Empresa. 1.5
Reforma Tributaria sobre o consumo Em 20/12/2023, foi promul-
gada a Emenda Constitucional (“EC”) N° 132, que estabelece a Re-
forma Tributéria (“Reforma”) sobre o consumo. O modelo da Refor-
ma esta baseado num IVA repartido (“IVA dual”) em duas competén-
cias, uma federal (Contribui¢do sobre Bens e Servigos - CBS), que
substituira o PIS e a COFINS, e uma sub-nacional (Imposto sobre
Bens e Servigos - IBS), que substituira o ICMS e o ISS. Foi também
criado um Imposto Seletivo (“IS”) — de competéncia federal, que
incidira sobre a produgdo, extra¢do, comercializagdo ou importagdo
de bens e servigos prejudiciais a satide e ao meio ambiente, nos ter-
mos de lei complementar. Em 17/12/2024, foi concluida a aprova-
¢do, pelo Congresso Nacional, do primeiro projeto de lei comple-
mentar (PLP) 68/2024, que regulamentou parte da Reforma. O PLP
68/2024 foi sancionado com vetos pelo presidente da Republica em
16/01/2025, tornando-se a Lei Complementar n° 214/2025. Embora
a regulamentagdo e institui¢do do Comité Gestor do IBS) tenha sido
inicialmente tratada no PLP n° 108/2024, segundo projeto de regula-
mentagdo da Reforma, que ainda seré apreciado pelo Senado Fede-
ral, parte da tratativa ja foi incorporada ao PLP n° 68/2024, aprovado
como acima mencionado que, entre outras previsdes, determinou a
instituigdo, até 31/12/2025, do referido Comité, responsavel pela
administragdo do referido imposto. Havera um periodo de transi¢do
de 2026 até 2032, em que os dois sistemas tributarios — antigo e novo
— coexistirdo. Os impactos da Reforma na apuragéo dos tributos aci-
ma mencionados, a partir do inicio do periodo de transig¢do, somente
serdo plenamente conhecidos quando da finalizagdo do processo de
regulam ¢do dos temas pendentes por lei compl Conse-
quentemente, ndo ha qualquer efeito da Reforma nas demonstragdes
financeiras de 31/12/2024. 2. Resumo das politicas contabeis ma-
teriais As politicas contabeis materiais aplicadas na preparagdo des-
sas demonstragdes financeiras estdo definidas a seguir. Essas politi-
cas vém sendo aplicadas de modo cc em todos os exercicio

apresentados, salvo disposi¢do em contrario. 2.1 Conversio de
moeda estrangeira (a) Moeda funcional e moeda de apresenta-
¢dio Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras sdo mensura-
dos usando a moeda do principal ambiente econémico no qual a
Companhia atua (“a moeda funcional”). As demonstragdes financei-
ras estdo apresentadas em reais (R$), que é a moeda funcional da
Companhia e também, a moeda de apresentagdo da Companhia. (b)
Transagdes e saldos As operagdes com moedas estrangeiras sdo
convertidas para a moeda funcional das entidades, utilizando-se as
taxas de cambio vigentes nas datas das transagdes ou nas datas da
avaliagdo, quando os itens sdo remensurados. Os ganhos e as perdas
cambiais relacionados com empréstimos, caixa e equivalentes de
caixa sdo apresentados na demonstra¢do do resultado como receita
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tabilizados pelo custo amortizado usando o método de taxa efetiva
de juros. (a) Custo amortizado Os ativos, que sdo mantidos para
coleta de fluxos de caixa contratuais quando tais fluxos de caixa re-
presentam apenas pagamentos do principal e de juros, sdo mensura-
dos ao custo amortizado. As receitas com juros provenientes desses
ativos financeiros sdo registradas em receitas financeiras usando o
método da taxa efetiva de juros. Quaisquer ganhos ou perdas devido
a baixa do ativo sdo reconhecidos diretamente no resultado e apre-
sentados em outros ganhos (perdas), juntamente com os ganhos e
perdas cambiais. As perdas por impairment sdo apresentadas em
uma conta separada na demonstragdo do resultado. Os ativos finan-
ceiros mensurados ao custo amortizado estdo divulgados na Nota 5.
(b) Valor justo por meio do resultado Os ativos que ndo atendem
os critérios de classificagdo de custo amortizado sdo mensurados ao
valor justo por meio do resultado. Eventuais ganhos ou perdas em
um investimento em titulo de divida que seja subsequentemente
mensurado ao valor justo por meio do resultado séo reconhecidos no
resultado e apresentados liquidos como “Resultado financeiro”, no
periodo em que ocorrerem. 2.3.3 C de instr

financeiros Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor
liquido ¢é apresentado no balango patrimonial quando ha um direito
legal de compensar os valores reconhecidos e hé a intengéo de liqui-
da-los em uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente. O direito legal ndo deve ser contingente em even-
tos futuros e deve ser aplicavel no curso normal dos negécios e no
caso de inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia da empresa ou da
contraparte. 2.3.4 Impairment de ativos financeiros A Companhia
avalia no final de cada exercicio se ha evidéncia objetiva de que o
ativo financeiro ou ativos financeiros estejam deteriorados. Um ati-
vo ou ativos financeiros esta deteriorado, e as perdas por impairment
sdo incorridas, somente se ha evidéncia objetiva de impairment
como resultado de um ou mais eventos ocorridos, apds o reconheci-
mento inicial dos ativos (um “evento de perda”), e aquele evento (ou
eventos) de perda tem um impacto nos fluxos de caixa futuros esti-
mados do ativo financeiro ou de ativos financeiros que pode ser esti-
mado de maneira confiavel. Os critérios que a Companhia usa para
determinar se ha evidéncia objetiva de uma perda por impairment,
resume-se na identificagdo de dificuldade financeira relevante do
devedor, quebra de contrato e inadimpléncia. Se, num periodo sub-
sequente, o valor da perda por impairment diminuir e a diminuigdo
puder ser relacionada objetivamente com um evento que ocorreu
apos o impairment ter sido reconhecido (como uma melhoria na
classifica¢do de crédito do devedor), a reversao dessa perda reconhe-
cida anteriormente sera reconhecida na demonstragdo do resultado.
2.4 Contas a receber As contas a receber de clientes correspondem
aos valores a receber pela venda de mercadorias ou prestagdo de
servigos no curso normal das atividades da Companhia. A Compa-
nhia mantém as contas a receber de clientes com o objetivo de arre-
cadar fluxos de caixa contratuais e, portanto, essas contas sao inicial-
mente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensura-
das pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de
juros, deduzidas das provisdes para perdas. Se o prazo de recebi-
mento € equivalente a um ano ou menos, as contas a receber sdo
classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estdo apresentadas
no ativo ndo circulante. 2.5 Estoques Os estoques sdo demonstrados
pelo custo de aquisigdo ou ao valor liquido de realizagdo, dos dois o
menor. O método de avaliagdo de estoques ¢ a média ponderada mo-
vel. O custo dos produtos acabados compreende os custos de proje-
to, matérias-primas, mao-de-obra direta, outros custos diretos e as
respectivas despesas diretas de produgdo (com base na capacidade
normal). O valor liquido de realizagdo ¢ o prego de venda estimado
no curso normal dos negdcios, menos os custos estimados necessa-
rios para efetuar a venda. 2.6 Imobilizado As terras compreendem
as propriedades onde estdo instaladas as unidades industriais e admi-
nistrativa da Companhia. O imobilizado ¢ mensurado pelo seu custo
histérico, menos depreciagéo acumulada. O custo historico inclui os
gastos diretamente atribuiveis a aquisi¢do dos itens. Os custos sub-
sequentes sdo incluidos no valor contébil do ativo ou reconhecidos
como um ativo separado, conforme apropriado, somente quando for
provavel que fluam beneficios econdmicos futuros associados a es-
ses custos e que possam ser mensurados com seguranga. O valor
contabil de itens ou pegas substituidas ¢ baixado. Todos os outros
reparos e manutengdes sdo langados em contrapartida ao resultado
do exercicio, quando incorridos. Os adiantamentos a fornecedores
de bens destinados ao ativo imobilizado sdo demonstrados pelo va-
lor de custo de aquisigéo. Terras e terrenos néo sdo depreciados. Os
valores residuais e a vida util dos ativos sdo revisados e ajustados, se
apropriado, ao final de cada exercicio, e o efeito de qualquer mudan-
¢a nas estimativas é contabilizado prospectivamente. Ganhos e per-
das em alienagGes séo determinados pela comparagdo dos valores de
alienagdo com o valor contabil e sdo incluidos em “Outras despesas
operacionais, liquidas” na demonstragdo do resultado. O valor con-
tabil de um ativo é imediatamente baixado ao seu valor recuperavel
quando o valor contabil do ativo é maior do que seu valor recupera-
vel estimado (Nota 2.7). 2.7 Impairment de ativos nao financeiros
Os ativos que estdo sujeitos a amortizagdo e depreciagdo sdo revisa-
dos para a verificagdo de impairment sempre que eventos ou mudan-
¢as nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode ndo ser
recuperavel. Uma perda por impairment é reconhecida quando o
valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel, o qual repre-
senta o maior valor entre o valor justo de um ativo menos seus custos
de alienagdo e o seu valor em uso. Para fins de avaliagdo do impair-
ment, 0s ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os quais
existam fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades
Geradoras de Caixa (UGCs)). Os ativos ndo financeiros, que tenham
sido ajustados por impairment, sdo revisados subsequentemente
para a analise de uma possivel reversdo do impairment na data do
balango. 2.8 Fornecedores As contas a pagar aos fornecedores séo
obrigagdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos no
curso normal dos negécios, sendo classificadas como passivos circu-
lantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso
contrario, as contas a pagar sdo apresentadas como passivo nao cir-
culante. Elas séo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, sub-
sequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do
método de taxa efetiva de juros. Na pratica, sdo normalmente reco-
nhecidas ao valor da fatura correspondente, ajustado a valor presen-
te quando aplicavel. 2.9 Fornecedores risco sacado A Companhi

no arrendamento. Caso essa taxa nao possa ser prontamente determi-
nada, a taxa incremental de empréstimo do arrendatério é utilizada,
sendo essa a taxa que o arrendatario teria que pagar em um emprés-
timo para obter os fundos necessarios para adquirir um ativo de valor
semelhante, em um ambiente econémico similar, com termos e con-
digdes equivalentes. Para determinar a taxa incremental dos emprés-
timos a Companhia sempre que possivel, utiliza taxas de financia-
mentos recentes contratados com terceiros, ajustadas para refletir as
mudangas nas condigdes de financiamento desde que tal financia-
mento de terceiro fora recebido. Os pagamentos de arrendamentos
sdo alocados entre o principal e as despesas financeiras. As despesas
financeiras séo reconhecidas no resultado durante o periodo de ar-
rendamento para produzir uma taxa periédica constante de juros so-
bre o saldo remanescente do passivo para cada periodo. Os ativos de
direito de uso sdo mensurados ao custo, de acordo com os itens a
seguir: 1) o valor da mensura¢do inicial do passivo de arrendamento;
ii) quaisquer pagamentos de arrendamentos feitos na data inicial, ou
antes dela, menos quaisquer incentivos de arrendamento recebidos;
iii) quaisquer custos diretos iniciais; e iv) custo de restauragdo. Os
ativos de direito de uso geralmente sdo depreciados ao longo da vida
1til do ativo ou do prazo do arrendamento pelo método linear, dos
dois o menor. Se a Companbhia estiver razoavelmente certa de que ira
exercer uma opgéo de compra, o ativo do direito de uso ¢ depreciado
a0 longo da vida util do ativo subjacente. Os pagamentos associados
a arrendamentos de curto prazo de equipamentos e imoéveis e todos
os arrendamentos de ativos de baixo valor sdo reconhecidos pelo
método linear como uma despesa no resultado. Arrendamentos de
curto prazo sdo aqueles com um prazo de 12 meses ou menos. Os
ativos de baixo valor incluem iméveis e equipamentos. 2.12 Provi-
soes As provisdes séo reconhecidas quando a Companhia tem uma
obrigagdo presente, legal ou ndo formalizada, como resultado de
eventos passados e é provavel que uma saida de recursos seja neces-
saria para liquidar a obrigagdo e uma estimativa confiavel do valor
possa ser feita. Quando houver uma série de obrigagdes similares, a
probabilidade de liquida-las ¢ determinada, levando-se em conside-
ragdo a classe de obrigagdes como um todo. Uma provisdo € reco-
nhecida mesmo que a probabilidade de liquidagdo relacionada com
qualquer item individual incluido na mesma classe de obrigagdes
seja pequena. 2.13 Imposto de renda e contribuicio social corren-
te e diferido As despesas de imposto de renda e contribuigdo social
do periodo compreendem os impostos correntes e diferidos. Os im-
postos sobre a renda sdo reconhecidos na demonstragdo do resultado,
exceto na propor¢do em que estiverem relacionados com itens reco-
nhecidos diretamente no patrimonio liquido ou no resultado abran-
gente. Nesse caso, o imposto também € reconhecido no patriménio
liquido ou no resultado abrangente. O encargo de imposto de renda e
a contribui¢do social corrente e diferido é calculado com base nas
leis tributarias promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na
data do balango. A diretoria avalia, periodicamente, as posi¢des as-
sumidas pela Companhia nas apurag¢des de impostos sobre a renda e
contribuigdo social com relagdo as situagdes em que a regulamenta-
¢do fiscal aplicavel da margem a interpretacdes; e estabelece provi-
soes, quando apropriado, com base nos valores estimados de paga-
mento as autoridades fiscais. O imposto de renda e a contribui¢do
social diferido s@o reconhecidos usando-se 0 método do passivo so-
bre as diferencas temporarias decorrentes de diferengas entre as ba-
ses fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis nas demons-
tragoes financeiras. O imposto de renda e a contribui¢do social dife-
1idos ativos sdo reconhecidos somente na propor¢ao da probabilidade
de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as
diferengas temporarias possam ser usadas. Os impostos de renda di-
feridos ativos e passivos sdo apresentados pelo liquido no balango
quando ha o direito legal e a intengéo de compensa-los quando da
apuragdo dos tributos correntes, em geral relacionado com a mesma
entidade legal e mesma autoridade fiscal. 2.14 Capital social As
agbes ordinarias sao classificadas no patrimonio liquido. 2.15 Reco-
nhecimento de receita A receita compreende o valor justo da con-
traprestagdo recebida ou a receber pela comercializa¢do de produtos
e servigos no curso normal das atividades da Companhia. A receita é
apresentada liquida dos impostos, das devolugdes, dos abatimentos e
dos descontos comerciais concedidos. A Companhia reconhece a
receita quando o valor da receita possa ser mensurado com seguran-
¢a, é provavel que beneficios econdmicos futuros fluirdo para a enti-
dade e quando critérios especificos tiverem sido atendidos para cada
uma das atividades da entidade, conforme descrigdo a seguir. A
Companhia baseia suas estimativas em resultados historicos, levan-
do em consideragéo o tipo de cliente, o tipo de transagdo e as especi-
ficagdes de cada venda. (a) Venda de produtos - atacado A Compa-
nhia fabrica e vende no mercado de atacado. As vendas sio reconhe-
cidas quando o controle sobre os produtos é transferido, ou seja, no
momento da entrega dos produtos para o atacadista, o qual passa a
ter total liberdade sobre o canal e o prego de venda dos produtos, e
desde que ndo haja nenhuma obrigacdo néo satisfeita que possa afe-
tar a aceitagdo dos produtos pelo atacadista. A entrega ocorre quando
os produtos sdo enviados para o local especificado, os riscos de ob-
solescéncia e perda sdo transferidos para o atacadista, o atacadista
aceita os produtos, de acordo com o contrato de venda, e as disposi-
¢des de aceite tenham prescritos ou a Companhia tem evidéncias
objetivas de que todos os critérios de aceite das mercadorias foram
atendidos. (b) Prestacio de Servico - Industrializagio A Compa-
nhia possui contratos de prestagdo de servigo a prego fixo por um
periodo contratual pré determinado. A prestag¢do de servigo refere-se
substancialmente a industrializagdo de lacteos. 2.16 Receita finan-
ceira e despesa financeira As receitas financeiras abrangem receitas
de juros sobre aplica¢des financeiras e variagdes no valor justo de
ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resulta-
do. A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido
pelo regime de competéncia, usando o método da taxa efetiva de ju-
10s. As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre
empréstimos, liquidas do desconto a valor presente das provisdes.
Custos de empréstimos que ndo sdo diretamente atribuiveis a aquisi-
¢do, construgdo ou produgdo de um ativo qualificavel sdo mensura-
dos no resultado através do método de juros efetivos. Os ganhos e
perdas cambiais sdo reportados em uma base liquida. 2.17 Demais
receitas e despesas_As demais receitas e despesas séo reconhecidas
ao resultado de acordo com o principio contabil de competéncia de
exercicios. 2.18 Distribuicio de dividendos e juros sobre capital
proprio A distribui¢do de dividendos e juros sobre capital proprio
para os acionistas da Companhia ¢ reconhecida como um passivo
nas demonstragdes financeiras, com base no estatuto social da Com-
panhia e quando aprovados. Nao ha valor minimo obrigatério, limi-
tado em até 15%,sendo que, somente ¢ registrado quando da apro-
vagdo da diretoria, conforme previsto no estatuto social da
Companhia. A Companhia possui beneficio fiscal relacionado as
subvengdes governamentais (Nota 26), que nos ultimos anos tem
superado seu lucro contabil, portanto, quaisquer distribuigdes de di-
videndos (exceto juros sobre capital proprio) sdo tributados a aliquo-
ta de imposto de renda e contribuigdo social vigentes na data. 3. Es-
timativas e julgamentos contabeis criticos As estimativas e os
julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na
experiéncia historica e em outros fatores, incluindo expectativas de
eventos futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias. 3.1
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possui contratos firmados com instituigdes financeiras de primeira
linha para estruturar com os seus principais fornecedores a operagéo
denominada “risco sacado”. Nessa opera¢do, os fornecedores trans-
ferem o direito de recebimento dos titulos para as institui¢des finan-
ceiras, que, por sua vez, passara a ser credora da operagdo. Essas
operagdes sdo apresentadas na rubrica de fornecedores risco sacado.
A Companhia oferece aos seus fornecedores a opgao de recebimento
por meio de uma operagéo de risco sacado (reverse finance opera-
tion) por uma institui¢do financeira. Essa modalidade ¢ disponibili-
zada com o intuito de facilitar os procedimentos administrativos
para que seus fornecedores adiantem recebiveis relacionados as
compras de rotina das empresas pela Companhia. Nesta operagdo, a
instituigdo financeira paga antecipadamente os fornecedores em tro-
ca de um desconto e, quando contratado entre o banco e o fornecedor
(a decisdo de aderir a esta transagdo ¢ Uinica e exclusivamente do
fornecedor), a Companhia paga a instituigdo financeira na data de
pagamento original o valor nominal total da obrigagdo originaria.
Portanto, esta operagdo ndo altera os valores, natureza e tempestivi-
dade do passivo (incluindo prazos, pre¢os e condigdes previamente
pactuados) e ndo afeta o Grupo com os encargos financeiros pratica-
dos pela institui¢do financeira, ao realizar uma analise criteriosa de
fornecedores por categoria. Ndo ha nenhuma garantia concedida
pela Companhia. Adicionalmente, os pagamentos realizados pela
Companhia representam compras de bens e servigos, sdo diretamen-
te relacionados as faturas dos fornecedores e nao alteram seus fluxos
de caixa. Dessa forma, a Companhia continua reconhecendo os for-
necedores operacionais nas demonstragdes dos fluxos de caixa. 2.10
Emprésti efi i Os empréstimos e financiamentos
sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, no recebimento dos
recursos, liquidos dos custos de transagdo. Em seguida, os
empréstimos e financiamentos sdo apresentados pelo custo
amortizado, isto €, acrescidos de encargos e juros proporcionais ao
periodo incorrido (pro rata temporis). Os empréstimos e financia-
mentos sdo classificados como passivo circulante, a menos que a
entidade tenha um direito incondicional de diferir a liquidagéo do
passivo por, pelo menos, 12 meses apos a data do balango. Os custos
de empréstimos que sdo diretamente atribuiveis a aquisi¢do, cons-
trugéo ou producdo de um ativo qualificavel, que é um ativo que,

Estimativas e premi [ criticas Com base em premis-
sas, a Companhia faz estimativas com relag¢do ao futuro. Por defini-
¢do, as estimativas contabeis resultantes raramente serdo iguais aos
respectivos resultados reais. As estimativas e premissas que apresen-
tam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste
relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o proximo
exercicio social, estdo contempladas a seguir. (a) Imposto de renda
e contribuicdo social diferidos O imposto de renda e a contribuigéo
social diferidos ativos sdo reconhecidos somente na extensao em que
seja provavel que existira base tributavel positiva para a qual as dife-
rengas temporarias possam ser utilizadas. A recuperagdo do saldo
dos tributos diferidos ativos € revisada no final de cada exercicio e,
quando ndo for mais provavel que lucros tributaveis futuros estaréo
disponiveis para permitir a recuperagéo de todo o ativo, ou parte
dele, o saldo do ativo ¢ ajustado pelo montante que se espera que seja
recuperado. Julgamento significativo da diretoria da Companhia é
requerido para determinar o valor do tributo diferido ativo que pode
ser reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de lucros tribu-
taveis futuros, juntamente com estratégias de planejamentos fiscais
futuros. (b) Provisiio para contingéncias A Companhia é parte de
processos judiciais e administrativos, como descrito na Nota 19. Pro-
visdes sdo constituidas para todas as contingéncias referentes a pro-
cessos judiciais que representam perdas provaveis e estimadas com
um certo grau de seguranga. A avaliagdo da probabilidade de perda
inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das Leis,
jurisprudéncias disponiveis, decisdes mais recentes nos tribunais e
sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos
advogados externos e internos. (¢) Provisio para perdas esperadas
Essa provisdo é constituida com base nos saldos em aberto de deter-
minados clientes que, segundo julgamento da diretoria, ha maior
risco de ndo liquidagdo, e com base na analise individual dos mes-
mos. (d) Impairment e revisao da vida 1util do imobilizado A capa-
cidade de recuperagdo dos ativos que séo utilizados nas atividades da
Companhia ¢ avaliada quando eventos ou mudangas nas
circunstancias indicarem que o valor contéabil de um ativo ou grupo
de ativos pode ndo ser recuperavel com base em fluxos de caixa fu-
turos. Se o valor contabil destes ativos for superior ao seu valor re-
cuperavel, o valor liquido € ajustado e sua vida util readequada para
novos patamares. (¢) Taxa incremental sobre o empréstimo do

Lucro liquido do exercicio

Outros componentes do resultado abr:
Total do resultado

abrangente do exercicio 35.875.535 31.075.741
arrendatario A Companhia ndo tem condi¢des de determinar a taxa
implicita de desconto a ser aplicada a seus contratos de arrendamento.
Portanto, a taxa incremental sobre o empréstimo do arrendatério ¢
utilizada para o calculo do valor presente dos passivos de arrenda-
mento no registro inicial do contrato. A taxa incremental sobre em-
préstimo do arrendatario € a taxa de juros que o arrendatario teria que
pagar ao tomar recursos emprestados para a aquisigdo de ativo seme-
Ihante ao ativo objeto do contrato de arrendamento, por prazo seme-
Ihante e com garantia semelhante, os recursos arios para obter
o ativo com valor similar ao ativo de direito de uso em ambiente
econdmico similar. A obtengéo desta taxa envolve um elevado grau
de julgamento, e deve ser fungdo do risco de crédito do arrendatario,
do prazo do contrato de arrendamento, da natureza e qualidade das
garantias oferecidas e do ambiente econdmico em que a transagdo
ocorre. O processo de apuragdo da taxa utiliza preferencialmente
informagdes prontamente observaveis, a partir das quais deve proce-
der os ajustes necessarios para se chegar a sua taxa incremental de
empréstimo. f. Recuperabilidade de tributos a recuperar A Com-
panhia possui saldos a recuperar de tributos gerados, substancial-
mente, nas suas operagdes usais de compra de insumos e matérias-
-primas. A recuperabilidade dos créditos tributarios depende de
compensagado com outros débitos ou pedidos de ressarcimento, quan-
do aplicavel. A recuperagdo dos saldos dos tributos a recuperar € re-
visada no final de cada exercicio e, o saldo ¢ ajustado pelo montante
que se espera que seja recuperado, se necessario. 4. Gestio de risco
financeiro 4.1 Fatores de risco financeiro Os principais fatores de
risco que a Companhia esta exposta refletem aspectos estratégico-
-operacionais e economico-financeiros. Os riscos estratégico-opera-
cionais (tais como, comportamento de demanda, concorréncia e
mudangas relevantes na estrutura da industria, entre outros) sdo en-
derecados pelo modelo de gestdo da Companhia. Os riscos econdmi-
co-financeiros refletem, principalmente, o comportamento de varia-
veis macroecondmicas, como taxas de cambio e de juros. Esses ris-
cos sdo administrados por meio de politicas de controle e monitora-
mento, estratégias especificas e determinagéo de limites. A Compa-
nhia possui uma politica conservadora de gestdo dos recursos, instru-
mentos e riscos financeiros monitorada pela alta diretoria, sendo que
esta pratica possui como principais objetivos preservar o valor e a
liquidez dos ativos financeiros e garantir recursos financeiros para o
bom andamento dos negocios, incluindo suas expansdes. (a) Risco
de preco Decorre da possibilidade de oscilagdo dos pregos de mer-
cado dos produtos comercializados ou produzidos pela Companhia e
dos demais insumos utilizados no processo de produgédo. A Compa-
nhia esta exposta a riscos decorrentes de flutuagdes nos precos de
compra de matéria-prima e de venda do leite e seus derivados. Quan-
do possivel, a Companhia faz a gestdo desses riscos, alinhando o seu
volume de produgdo para o abastecimento do mercado. Para minimi-
zar os 1iscos, a diretoria monitora permanentemente as oscilagdes de
prego no mercado nacional. (b) Risco de crédito Risco de crédito ¢
o risco de prejuizo financeiro da Companhia caso um cliente ou con-
traparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas
obrigagdes contratuais, que surgem principalmente dos recebiveis de
clientes. A gestdo do risco de crédito da Companhia em relagdao a
clientes tem como pratica a analise da situagao financeira e patrimo-
nial de seus clientes, assim como a defini¢do de limites de crédito e
) pert te da carteira em aberto. O direciona-
mento dos negdcios é tratado em reunides para tomadas de decisoes,
acompanhamento dos resultados e adequagdes das estratégias esta-
belecidas, visando manter os resultados esperados. (¢) Risco de li-
quidez Risco de liquidez € o risco em que a Companhia ira encontrar
dificuldades em cumprir com as obrigagdes associadas com seus
passivos financeiros que sdo liquidados com pagamentos a vista ou
com outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia na diretoria
de liquidez ¢ de garantir, o maximo possivel, que sempre tenha liqui-
dez suficiente para cumprir com suas obrigagdes ao vencerem, sob
condi¢des normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou
com risco de prejudicar a reputagdo da Companhia. A Companhi
trabalha alinhando disponibilidade e geragdo de recursos de modo a
cumprir suas obriga¢des nos prazos acordados. (d) Risco da taxa de
juros A Companhia ndo tem ativos significativos em que incidam
juros. O risco de taxa de juros da Companhia decorre de emprésti-
mos de longo prazo. Os empréstimos as taxas variaveis expdem a
Companbhia ao risco de taxa de juros de fluxo de caixa. Os emprésti-
mos as taxas fixas expdem a Companhia ao risco de valor justo asso-
ciado a taxa de juros. (¢) Gestao de capital Decorre da escolha entre
capital proprio (aportes de capital e retengdo de lucros) e capital de
terceiros que a Companhia faz para financiar suas operagdes. Para
mitigar os riscos de liquidez e a otimizagéo do custo médio pondera-
do do capital, a Companhia monitora permanentemente os niveis de
endividamento versus capital proprio de acordo com os padres de
mercado. A diretoria da Companhia monitora a estrutura de capital
com base no indice de alavancagem financeira. Esse indice corres-
ponde a divida liquida expressa como percentual do capital total. A
diretoria entende que a divida liquida corresponde ao total de em-
préstimos com terceiros (Nota 16) e passivo de arrendamento (Nota
17), subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa (Nota 6),
e ndo inclui os saldos de Fornecedores risco-sacado (Notas 2.9 e 14).
O capital total é apurado através da soma do patrimonio liquido, con-
forme demonstrado no balango
patrimonial, com a divida liquida.
Empréstimos e financiamentos
Passivo de arrendamento

35.875.535 31.075.741

acomy

202: 2023
376.836.616  298.768.296

4.406.892 7.950.692
.392.978) (126.126.051)

Caixa liquido(aplicado)
gerado pelas atividades

de financiamentos

e ) 59.520.762  (26.896.647)
Aumento do caixa e equiva-

lentes de caixa, liquido 15.266.927 11.747.764
Caixa e equivalentes de
caixa no inicio do exercicio 126.126.051 _ 114.378.287

Caixa e equivalentes de
caixa no final do exercicio 141.392.978 _ 126.126.051

2023

6. Caixa e equivalentes de caixa 2024

Caixa e bancos conta corrente 3.632.530 1.381.521

Aplicagdes financeiras 137.760.448 124.744.530
141.392.978 126.126.051

As aplicagdes financeiras referem-se, a operagdes compromissa-
das, com garantia de recompra pelos bancos e certificados de de-
positos bancarios, remuneradas, em média, por 7,7559%a.a. (2023
—7,8147% a.a.) e possuem liquidez imediata. 7. Contas a receber

. 2024 2023
Duplicatas a receber 176.984.776 = 171.916.925
(-) Provisao para créditos
de liquidagdo duvidosa

A provisdo para perdas esperadas foi constituida com base em ana-
lises desenvolvidas pela diretoria, em conjunto com as areas comer-
cial e contabil, sobre as duplicatas e valores a receber de clientes em
que ha possibilidade de perda futura. A movimentagdo da provisdo

para perdas esperadas, estd demonstrada a seguir:

o 024 2023/

Saldo em 1° de janeiro 3.022.907 2.840.3604
igoes . (619.429 (552.504
Baixas - Recebimento 234.46! 369.96

Baixas - Perdas - -
Saldo em 31 de dezembro ~(3.407.874) —(3.022.907),
Em 31/12/2024, as contas a receber de clientes no valor de R$
14.118.022 (2023 - R$ 24.977.011) encontram-se vencidas, mas ndo
impaired. Essas contas referem-se, substancialmente, a grandes re-
des que ndo possuem histérico de inadimpléncia e que apresentam
expectativa de recebimento pela diretoria da Companhia. O saldo
de contas a receber de clientes a vencer e vencidos esta distribuido

como segue: 2024 2023
A vencer 159.458.881 143.917.006
Vencidos:

Até 30 dias 12.175.989  22.919.834
De 31 a 90 dias 462.615 1.163.259
De 91 a 180 dias 204.348 20.895

Acima de 180 4.682.944 3.895.930
T176.984.776 171.916.925
8. Estoques 2024 2023
Matéria-prima 9.419.711 7.582.929
Embalagens 30.711.531  15.385.777
Almoxarifado 21.682.820  21.537.871
Mercadorias para revenda 1.417.929 824.974
Produtos acabados 35.427.338 _ 31.404.996
98.659.329 _ 76.736.547
9. Tributos a recuperar 2024 2023
mr 674.602 718.075
ICMS Gii) ) 17.052304  21.533498
ICMS sobre ativo imobilizado (i) 1.726.727 1.718.585
(-) ajuste a valor presente do ICMS
sobre ativo imobilizado (i) 168.780 158.359
PIS(‘1]1\)I . 37.543.83 27.522.844
COFINS (ii) 104.484.236  84.462.114
IRPI . 2.538.074 3.268.18
IRPJ Precatorio 46.781.631
IRRF 5.183.203 2.528.446
X 215.816.008 141.593.390
Circulante (113.777.497) (78.266.419
Nao circulante ~ 102.038.511 ~ 63.326.970

(1) Refere-se ao imposto sobre circulagdo de mercadorias (ICMS),
decorrente das aquisigdes de bens do ativo imobilizado e foram ajus-
tados a valor presente. (ii) A Companhia, amparada nos dispositivos
da Lei n° 10.637/2002, da Lei n° 10.833/2003 e alteragdes introdu-
zidas pela Lei 13.137/2015, efetua a apuragdo das contribuigdes do
PIS e da COFINS de forma ndo-cumulativa, creditando-se pelas
aquisigdes de embalagens, insumos e equipamentos industriais.
Também possui o crédito presumido do leite adquirido a razdo de
50% sobre o total das aliquotas vigentes. Referidos créditos sdo
compensados com débitos do PIS e da COFINS e outros tributos
federais. (iii) E composto por créditos decorrentes das operagdes da
Companbhia e de crédito outorgado/presumido. O crédito outorgado/
presumido € o beneficio concedido aos fabricantes de leite longa
vida que podem se creditar da importancia de 8,4% sobre as saidas
interestaduais de produgdo mineira e 12% sobre o valor das saidas
internas do leite longa vida produzido no estado de Sdo Paulo, desde
que a saida desta mercadoria seja tributada. Tais créditos sdo realiza-
dos com compensagdes de débitos mensais, aquisi¢des de veiculos,
pagamentos aos fornecedores de embalagens, pedidos de ressarci-
mento — Demonstrativo de Crédito Acumulado (e-Credac) e receb
mento parcelado em espécie. 10. Imposto de renda e contribuicio
social diferido (a) Conciliacdo do resultado efetivo de imposto de
renda e contribui¢iio social A conciliagdo do resultado calculada
pela aplicagdo das aliquotas fiscais combinadas e do resultado de
imposto de renda e contribuigdo social debitada em resultado é de-
monstrada como segue:

Lucro antes do imposto de renda

e da contribuigao social

Aliquota nominal .
Débito tributario a aliquota nominal
Diferengas permanentes: .
Doagdes e multas nao dedutiveis
Juros sobre capital proprio (ii)
Resultado de equivaléncia patrimonial

Outras exclusdes permanentes (i)
Créditos sobre prejuizo fiscal e

base negativa ndo constituidos

2024 2023
35875535  31.075.741
34% 34%
(12.197.682) (10.565.752)
435350)  (144.001)
44755 863.67
(G6.568) O8]
63.597.087  38.906.68
(55.375.642) (31.962.477)

Imposto de renda e
contribuigo social correntes - -

S) Caixa e equivalentes de caixa (14 TImposto de renda e
ivida liquid X . _239.850.530 _180.592.937  contribuigio social diferidos - -
Total do patrimonio liquido 207.679.887 _189.997.661 - =
I%a ig: ldteozﬁgwmlcagem financeira - % 473 52“})/?, 370.39 04%%/80 (i) A Companhia possui beneficios fiscais de crédito outorgado na
5. Instrumentos financelros por categoria operagdo, esse beneﬁ;io teve i’uicio flur_ame o exercicio de 20}8
Instrumentos financeiros ativos 2024 2023 (Nota 26). Nessa rubrica também estdo incluidas outras exclusdes
Custo amoniza(lio i permanentes. (i) O beneficio fiscal dos juros sobre capital pro-
Caixa e equivalentes de caixa 141.392.978 126.126.051 i d £ % 2 :
Contas a receber de clientes 173376902 168804013 Prio & reconhecido na demonstragio de resultado A diretoria da
Dep6sito judicial 223061 173756 Companhia, registra os impostos e contribui¢des sociais diferidos
Titulos de capitalizagdo - 3.795.789 ativos na medida em que existam lucros tributaveis futuros para a
. . _315.192.941 298.989.614 compensagdo dos créditos tributarios. Com base na opinidio de seus
Instrumentos financeiros passivos - - . S .
Custo amortizado consultores legais, a diretoria da Companhia é de opinido que to-
Empréstimos e financiamentos 376.836.616 298.768.296 dos os impostos tém sido pagos ou provisionados adequadamente e,
Fornecedores 149.021.989  147.860.036 e 31/12/2024 e de 2023, ndo tem conhecimento de agdes de vulto
Fornecedores risco sacado 40.716.186  31.438.689 formalizad oo C aihi —
Tarfes telacionades 43512192 36.014.040 formalizadas, oundo, contra a Companhia que implicassem na cons-
Passivo de arrendamento _4.406.892 _ 7.950.692 tituigdo de provisdo ou divulgacdo adicional para cobrir eventuais
614.493 875 522.031.753  desembolsos futuros. 11. Imobilizado
Magquinas, Equipa-
equipamen- mentos
Edificios e tos  Moveis e de infor- Obras em Imobilizadg
Terrenos benfeitorias _e instalacoes _ utensilios Veiculos matica Outros _andamento tota
Em 1°/01/2023 4.667.965  25.406.422 60.276.480 605.761 14.498.780 452468 1.891.007 23.610.964 131.409.84
Aquisigdes 13.200 70.401.169 83.798 1.774.832 84.380 77.643 4.663.186 77.098.204
Aliena¢oes (445.164) (1.718.970) (557.832) (2.721.967
Baixas da
depreciagdo 432.305 922.795 1.355.10(
Transferéncias 4.276.868 14.481.296 (18.758.164)
Depreciagao
Sd(idexercifjg_l 1.620.244° 6.867.171 113.471 2.703.599 205.515 11.509.999
aldo contabil,
llziq“%‘/)u/zozsi - 28.076.247 _138.278.915 _ 576.087 _12.773.838 _ 331.332 _1.410.818 _ 9.515.986 _195.6 8¢
m
Custo total 4.667.965 45.484.786 259.892.023 2.149.931 36.297.680 2.816.603 1.410.818 9.515.986  362.235.79:
Depreciagado
acumulada (17.408.539) (121.613.108) (1.573.843) (23.523.842) (2.485.271) (166.604.604
Saldo contabil,
liquido 4.667.965 28.076.247 138.278.915 576.088 12.773.838 _ 331.332 1.410.818 = 9.515.986 _ 195.631.18¢
Em 1°/01/2024 4.667.965  28.076.247 ~ 138.278.915 576.088 12.773.838 331.332 1.410.818  9.515.986 195.631.18¢
Aquisigoes X 6.048.558 282.275 346.014 214513  1.583.153 7.376.659 15.851.17(
Alienagdes e baixas (851)  (1.252.745) (325.973) (1.367.171) (2.946.740
Baixas de
depreciagdo 1.064.098 325973 1.390.07
Transferéncias 2.828.777 4.145.404 228.575 54273 (7.257.030)
Depreciagdo
do exercicio_ (1.877.049) (12.572.393) (116.966) (2.752.131) (177.901) (17.496.440)
Saldo contabil,
1‘ljl'quisci(/)l2/20244.667.965 29.027.123 _135.711.837 969.972 _10.367.721 422217 1.626.800 9.635.615 _ 192.429.25(
m
Custo total 4.667.965 48.312.712 268.833.240 2.660.780 36.317.721 3.085.389 1.626.800 9.635.615  375.140.22:
Depreciagdo
acumulada_ (19.285.589) (133.121.404) (1.690.809) (25.949.999) (2.663.172) (182.710.971
Saldo contabil,
liquido 4.667.965 _29.027.123 _ 135.711.837 _ 969.972 _10367.721 __ 422.217 _1.626.800 _ 9.635.615 _ 192.429.25(
Taxa de Depre- “De 20% a
ciagdo Anual 4% 20% 10% 25% 20%
Em dezembro de 2023, a Companhia adquiriu maquinas produtivas 20! 2023
da empresa Tetra Pak, méquinas estas que utilizava em suas opera- Quotas possuidas 1.329.1%1 1.329. 1% 1
¢Oes, antes classificadas como arrendamento. A aquisigdo teve como ggg;ﬁ%ﬁg‘iiﬁgﬁ?ﬂm tota.l 70275 915.5316/60
objetivo reduzir custos e o valor da operagéo foi de R$ 70.045.147.  Lucro(Prejuizo) do _exergicm (212.610)  (565.816)
Em 1° de Ijauel:ro de 2917, a.direton'a obteve. laudo de especialistas %g?gg?:ﬁ: d0 Delimax: 466.836 755.403
com a estimativa da vida util e do valor residual de seus bens pa- Resultado de participagdo societaria 108.431 288.566.
trimoniais. Nesse §enti.do, afj}lstou prospectiv.ameute as vi.das l:lte%s Moviiientacis cutfos vestisttos: 358.406 466.836
dos bens do seu ativo imobilizado para refletir as novas vidas tteis ~ Saldo inicial _ i 1.545.369 725.952
avaliadas. Nos exercicios de 2024 e 2023, a diretoria da Companhia OUlr0s Investimentos (i) %g%g%gg I g}é’gég
efetuou avaliagdo interna e ndo identificou necessidade de mudanga  Saldo final 3937162 2.012.206

nas taxas de vidas uteis adotadas. 12. Investimentos Neste grupo é
registrado, dentre outros investimentos, o saldo de investimento em
controlada em conjunto que a Companhia possui na Délimax Jussara
Industria e Comércio Ltda., cujo objeto social é a exploragdo das
atividades pecudrias, inclusive compra, venda e criagdo e manejo de
animais. As principais contas e a movimentagdo dos investimentos
estdo abaixo demonstrados. (a) Movimenta¢io Délimax Jussara:

(i) Outros investimentos referem-se a titulos a custos em cooperati:

vas de crédito. (b) Bal patri jal e d a¢io do resul:

tado sintética de sua controlada em conjunto Délimax:
2024

thl_lam:o patrimonial 202
V0

Circulante 2.880.523  2.332.703
Nao Circulante 1.661.026  1.759.285
Total do ativo 4.541.549 _ 4.091.988
Passivo continua...

...continuagao

USINA DE LATICINIOS JUSSARA S/A - CNPJ N° 47.964.911/0001-00

Circulante 2.122.188  1.460.016
Nao Circulante 1.716.605 1.716.605
Total do passivo 3.838.793 _ 3.176.622
Patrimonio liquido 6

Total do 4

?asswo e do patriménio liquido
T

cicios de 2024 pela Companhia ndo sofrerdo atualizagdo monetaria,
mas serdo remuneradas por juros correspondentes a 100% do CDI e
spread de 4,20% a 6,00% a.a. e no caso da primeira emissdo um adi-
cional por aumento da rentabilidade anual. Os referidos juros remu-
ou trimestralmente conforme a
emissdo das debéntures. Amortizacao Para a debénture emitida em
2024, os valores principais serdo amortizados em 17 parcelas tri-
mestrais, entre junho de 2025 a julho de 2029, conforme percentuais

1 +

de amortiza¢do definidos na Escritura de Emissdo das debéntures.
ao cronograma de amortizagdo, a Companhia se

Demonstracio do resultado 2024 2 i 5
Receita 1iqufda de vendas 1.582.804 ~ 1.376,543 REralorios serao pagos m
Custo dos produtos vendidos (1.676.871) (1.925.978

Despesas operacionais (216.330 (13.855

Resultado financeiro L i 97.78 (2.527

Imposto de Renda e Contribuigdo Social - -

Prejuizo do exercicio 212.610) _ (565.816

13. Fornecedores 2024 2023 Adicional t
Matéria-prima 51.738.674  46.354.493

Embalagem 9.674.409 4.422.987

Maquinario 53.996.354  62.440.389

Transporte 11.223.293 8.902.410

Combustiveis e lubrificantes 485.794 995168

Materiais diversos e outros

Circulante

.903.46. 24.744.
S A
Nao circulante ~53.996.354 ~ 62.440.3

14. Fornecedores risco sacado 2024 2023
Matéria-prima 5.757.444 3.061.475
Embalagem/Pegas 34.958.742  28.377.214

40.716.18 31.438.689

A diretoria revisou a composi¢do da carteira desta operagdo e con-
cluiu que ndo houve alteragdo significativa dos prazos, pregos e
condi¢des anteriormente estabelecidos quando realizada analise
completa dos fornecedores por categoria, portanto a Companhia
demonstra esta operagdo na rubrica de Fornecedores risco sacado.

15. Tributos a recolher 2024 2023
CMS a recolher . 3.860.101 3.384.179
Parcelamento ICMS (i) 8.118 4.527472
SS a recolher 7.409 6.850
[mpostos retidos a recolher 1.067.571 822778

o A
Nla!(():L::i?f:lltlelame — 7T 4510 ~ "3.268.807
(1) Em 29/09/2022, a diretoria da Companhia protocolou termo de
auto dentincia na Secretaria de Fazenda de Minas Gerais, em de-
corréncia de diferenga de substitui¢do tributaria nas operagdes de
transferéncia de produtos entre filiais, e liquidou o parcelamento em

2024. 16. Empreésti efi
Encargos  Venci-
financeiros mento
Modalidade _incidentes final 2024 2023
JLP + 5%
. FINAME a.a julho-24 - 23.521.952
CCB - 100% DI+
Cédula de 2,09% a.a
Crédito /11,2% a outu-
Bancario. 13,75%a.a. bro-29  269.353.230 218.177.392
Capital
de giro. 0,72% a.m. maio-26 2.494.803  51.912.986
cartas de
crédito/de-
bénture(CDI feverei-
. Outros +2%aa.) r1o-27 104.988.582 5.155.966
G oI
irculante 780, .293;
Nao circulante ~104.055.987 = 33.474.776

Garantias Para os empréstimos e financiamentos foram oferecidos
garantias por hipotecas, propriedade fiduciaria dos bens, cessdo de
créditos e aval, recebiveis e estoque, no valor de R$ 373.829.164
(2023— R$ 275.907.361). A Companhia possui clausulas contra-
tuais restritivas (covenants financeiros) em 31/12/2024. Debénture
emitida (i) Primeira Emissio Em outubro de 2024, a Companhia
autorizou, por meio de Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”),
sua primeira emissdo de debéntures simples (ndo conversiveis em
agdes), com o objetivo de financiar: (a) investimentos em nova plan-
ta industrial, equipamentos, laboratérios, veiculos e tecnologia da
informagdo; e (b) capital de giro e despesas com pesquisa e desen-
volvimento. Nesse contexto, foram emitidas 100.000 debéntures em
série unica. As 100.000 debéntures emitidas tém valor unitario, na
data da emissdo, de R$ 1.000. Assim, o valor total da emissdo foi de
R$ 100.000.000. Sao caracterizadas como da espécie quirografaria,
com garantia adicional fidejussoria, e classificadas como “debén-
tures verdes”, conforme parecer técnico que demonstra elementos
ligados a energia renovavel e boas praticas ambientais, no ambito
das politicas ESG. Remuneragdo As debéntures emitidas nos exer-

reserva ao direito de fazer o resgate antecipado da debénture, nas
condig¢des previstas na Escritura de Emissdo. Compromissos (co-
venants) Além dos compromissos usuais dos instrumentos financei-
ros de empréstimos e financiamentos, as debéntures emitidas pela
Companhia possuem, por meio da Escritura de Emisséo, clausulas
restritivas que impdem obrigagdes relativas a manutengdo de deter-
minados indices financeiros (“covenants financeiros”), sob pena de
provocar o vencimento antecipado das obrigagdes assumidas. Os
referidos covenants financeiros deverdo ser calculados anualmente
com base nas demonstragdes financeiras da Companhia. Os cove-
nants sdo monitorados mensalmente. Em 31/12/2024, a Companhia
esta em conformidade com os indicadores exigidos para o exercicio.
Os montantes registrados no passivo ndo circulante tém a seguinte

comg)osi(;ﬁo, por ano de vencimento: 2024 2023
202 22.541.139
2026 22.180.019 10.310.663
%8%3 1.875.967 622.974

80.000.000

17. Direito de uso e arrendamentos O balango patrimonial contém
os seguintes saldos relacionados a arrendamentos e direito de uso:
2024 2023

Ativo de direito e uso

Edificagoes i 4.228.022 4.533.452

Magquinas e equipamentos 1.627.629 4.034.573
. 5.855.651 8.568.025

Passivo de arrendamento

Circulante 2.390.163 3.370.154

Nao circulante 2.016.729 4.580.538

6.892  7.950.692
‘A movimentagdo do ativo de direito de uso e dos arrendamentos esta

apresentado abaixo:

Direito de Uso 2024 2023
Saldo 1nicial 8.568.025 63.152.652
Adigdes de novos contratos 1.429.029 3.445.152
Amortizagao (4.727.261 (7.680.572
Remensuracao 3.971.21 (17.907
Baixa de contratos 3.385.361 50.331.301
Saldo final _ 5.855.651 _ 8.568.02°
Passivos de arrendamento 2024 2023
Saldo inicial 7.950.692  49.856.045
Adigoes de novos contratos 1.429.029 3.445.152
Remensuracdo 3.971.219 é17.907
Pagamentos 4.379.564 88. 58.838
Ajuste a valor presente 1.179.124 3.657.54
Baixa de contratos 3.385.361

50.331.301
j—37.950.69

2023
31.187.951

Saldo final

18. Partes relacionadas (a) Saldos
Juros sobre o capital proprio a pagar
Dividendos minimos

obrigatorios a pagar |
Empreéstimo a pagar — socio

4.406.89:

2024
33.573.839

9.540.557
397.795

4.428.293
397.795

43.512.192) (36.014.040

(b) Transagdes — juros sobre capital proprio

Circulante
Nao circulante

2024 2023
Saldo em 1° de janeiro 31.187.950 28.392.767

Juros sobre o capital provisionado 13.081.045 11.363.745
-) IRRF i i .962.156) (1.704.562
-) Pagamento de juros sobre o capital (8.733.000) (6.864.000
Saldo em 31 de dezembro 3.573.83 87.95
¢) Transacdes — dividendos a pagar 2024 2023
m 1° de janeiro 4428293  7.050.004
Distribuigdo de dividendos 5.112.264  4.428.293

-) Pagamento de dividendos - (7.050.004)
-) Aumento de capital social com lucros a pagar

Em 31 de dezembro ,%.§£10557 _4.428203
(d) Remuneracio do pessoal-chave da administra¢io O pessoal
chave da administra¢do ¢ definido, conforme CPC 05 - Divulgagéo
sobre partes, como aqueles que tem autoridade e responsabilidade
para planejamento, diregdo e controle das atividades da entidade. A

remuneragao paga ou a pagar ao pessoal-chave da administragdo que

inclui administradores e diretores, foi de R$ 8.773.000 (2023 — R$

13.914.004) (pagamentos de juros sobre capital). 19. Provisdo para
inoéncias e depésitos judiciai

P

Depositos compul- Provisdes para
sorios e judiciais contingéncias
2024 2023 2024 2023

Tributarias
Trabalhistas 103.256 53951 103.256 53.951
Civeis 119.805 _ 119.805 _119.805 _ 119.805
223.061 173.756 223.061 _ 173.756

A Companhia possui outras contingéncias passivas em andamento,
cujas avaliagdes, efetuadas pela diretoria e por seus assessores juridi-
cos, sdo consideradas como de risco possivel, cujas eventuais perdas
financeiras foram mensuradas no montante de R$ 697.000 (2023 —
R$ 10.000). A movimentagéo das provisdes para contingéncias du-
rante o ano de 2024, é conforme segue:

2024
Traba- Tributa-
Civeis _lhistas rias Total
Saldo em 1°/01/2023 119.804 26.187 658471 804.462

Compensagio com

deposito judicial

Constitui¢do (Baixa)

liquidas 27.764 (658.471) (630.707)
Saldo em 31/12/2023 119.804 53.951 - 173.755
Constitui¢do

(Baixa) liquidas - _49.305 - 49305
Saldo em 31/12/2024  119.804 103.256 - 223.061

20. Patriménio liquido (a) Capital social O capital social da Com-
panhia totalmente integralizado € representado por 4.152.000 ag¢des
ordinarias nominativas no valor de R$ 28,62 cada. (b) Reserva legal
A reserva legal é constituida anualmente, quando ha lucro dispo-
nivel, como destinagao de 5% do lucro liquido do exercicio e ndo
podera exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim
assegurar a integridade do capital social e somente podera ser utili-
zada para compensar prejuizo e aumentar o capital. (c) Distribuicio
de dividendos e juros sobre o capital proprio Os juros sobre o
capital proprio podem ser calculados e contabilizados nos termos da
Lei 9.249/1995. Em 2024, foram registrados juros sobre capital pro-
prio no valor de R$ 13.081.045 (2023 — R$ 11.363.745). Em 2024,
houve distribuigdo de dividendos no valor de R$ 5.112.264 (2023
—R$ 4.428.293), conforme deliberagdo da diretoria da Companhia
previsto no estatuto social. Os lucros poderdo ser destinados a crité-
110 da diretoria em até 15% do lucro do exercicio para pagamento de
dividendos anuais aos acionistas, observada a tributa¢do sobre o in-
centivo fiscal mencionado na Nota 2.18. (d) Lucro bdsico e diluido
por agdo O lucro basico por agdo € calculado mediante a divisdo do
lucro atribuivel aos acionistas da Companhia, pela quantidade média
ponderada de ag¢des ordinarias em poder dos acionistas, excluindo as
agdes ordinarias compradas pela Companhia e mantidas como agdes
em tesouraria. O lucro diluido por agéo é calculado mediante o ajuste
da quantidade média ponderada de agdes ordinarias em circulagdo,
para presumir a conversdo de todas as agdes ordinarias potenciais
com efeitos diluidores. Em 31/12/2024 e 2023, a Companhia néo
apresenta efeitos diluidores, motivo pelo qual o lucro diluido por
agdo é igual ao lucro basico por agéo.

2024 2023
Lucro atribuivel aos
acionistas da Companhia
Numero de agdes

35.875.535 31.075.741
4.152.000 _4.152.000

Lucro basico por agdo - RS 8.64 8
21. Receitas
Receita de Vendas 2024 2023
Produtos 1.548.592.519  1.415.836.052
Servigos 69.805.444 85.418.527
Transporte 2.473 975 2.827.571
Receita bruta de
rodutos e servigos 1.620.871.938  1.504.082.150
Tibutos (i) §87.658.2302 (101.172.637%
Devolugao de vendas 57.572.194 (51.203.829

T.475.641.514 —1.351.705.684
(1) Contempla beneficios fiscais relacionados as subvengdes gover-

namentais (Nota 26). 22. Despesas por natureza

Matéria prima 1.110.080.207 1.001.299.443

Fretes 84.475.774  76.385.095
Salarios e ordenados 74.468.228 70.075.633
Insumos 16.740.983 17.022.255
Manuteng¢do 45.930.964  40.717.572
Comissoes 14.055.544 11.732.787
Combustivel e lubrificantes 16.171.741 16.703.478
Energia elétrica 15.524.342 14.861.509
Depreciagdes 17.496.440 11.509.999
Consultoria e assessoria 4.224.688 3.937.002
Aluguéis 5.976.097 8.773.126
Impostos e taxas 1.882.136 1.654.463
Pedagios 3.688.795 4.042.490
Seguros 4.038.370 3.813.677
Propaganda e publicidade 2.383.690 1.714.727
Materiais de uso e consumo 3.273.430 2.670.182
Bonificagdes 665.707 442.398
Despesas com viagens 464.820 277.708
Provisdo para contingéncias - -
Outros 6.818.515 5.559.087

1.428.360.468 1.293.192.631

Classificados como:
Custo das vendas e

dos servigos prestados
Despesas com vendas
Despesas administrativas

1.294.382.092 1.171.679.493
92.695.663 83.243.814
41.282.713 38.269.325

1.428.360.468 1.293.192.631
23. Outras receitas operacionais, liquidas

2024 2023
Resultado na alienagéo de imobilizado 445515 975.054

(b) Reconcilia¢ao da divida liquida

Divida liquida em 1° de janeiro de 2023

Movimentagdo que afetaram o fluxo de caixa

Captagao de empréstimos

Pagamento de empréstimos/arrendamentos

Pagamentos de juros

Outras

Movimentagao que ndo afetaram o fluxo de caixa

Novos contratos de arrendamento/Remensuragéao

Baixa de contratos de arrendamento

Ajuste a valor presente

Provisdo de juros

Divida liquida em 31 de dezembro de 2023

Divida liquida em 1° de janeiro de 2024

Movimentagao que afetaram o fluxo de caixa

Captagdo de empréstimos

Pagamento de empréstimos/arrendamentos

Pagamentos de juros

Outfras

Movimentagao que ndo afetaram o fluxo de caixa

Novos contratos de arrendamento/Remensuragao

Baixa de contratos de arrendamento

Ajuste a valor presente

Provisao de juros

Divida liquida em 31 de dezembro de 2024

26. Subveng¢des governamentais (a) Crédito presumido(outor-
gado) de ICMS A companhia utilizou no ano de 2024 incentivo
fiscal concedido pelo Estado de Sdo Paulo e apropriou-se de créditos
outorgados do Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos
—ICMS devido nas operagdes de vendas internas de leite longa vida
nos artigos 32 do Anexo II do RICMS SP. O valor da subvengido
apurado no periodo foi registrado na demonstragdo do resultado
na rubrica de “Receita operacional liquida”, com contrapartida na
rubrica de “Tributos a recuperar”. Para o exercicio findo em 2024,
o valor do incentivo (outorgado) que impactou o resultado foi de
R$ 170.946.748 (2023 — R$ 126.356.696). A Companhia reconhece
seus impactos como crédito na demonstragdo de resultado e também
nos custos relacionados. A diretoria da Companhia, com o respaldo
dos seus assessores juridicos, entende néo ser necessaria a destina-
¢do dos montantes de subvengdo para a reserva de incentivos fis-
cais, por se tratar de crédito presumido(outorgado) concedido pelos
Estados. Esse entendimento é fundamento na Constituigdo federal
(art. 150, VI “a”) e em decisdo do STJ sobre a mesma matéria. Em
29/12/2023, foi publicada a Lei 14.789/23, que entrou em vigor em
1°/01/2024, e trouxe como principais efeitos: (i) a tributagdo de PIS,

Receita de aluguel 205.544 128.650

Multas e doagoes 6.271) (8.057)

Dentincia espontanea de

débitos tributarios (i) - -

Outras receitas - despesas (ii) 5.417.373 _16.233.766
6.062.161 17.329.413

(i) Refere-se substancialmente a valores recebidos, como indeni-
zagdo por descumprimento de clausulas acordadas, em contrato de
prestagdo de servigos de industrializa¢do por encomenda.

24. Resultado financeiro 2024 2023
Receita financeira

Descontos obtidos 7.367.313 8.481.883
Juros ativos 1.416.986 7.850.275
Juros ativos - Selic 20.770.575 -
Rendimento de aplicagdes financeiras ~ 18.681.819  18.681.508
Outras receitas financeiras 1.121.190 -

49.357.883  35.013.666

Despesas financeiras

Descontos concedidos .
Juros de empréstimos e Financia-
mentos

Imposto sobre operagdes
financeiras - IOF )

Outras despesas financeiras

(19.769.909) (17.716.035)
(38.917.523) (42.769.528)
(1.158.389) (1.839.416)
6.871.297) (17.166.852
66.717.118) (79.491.831)
25. Outras divulgacdes sobre fluxo de caixa (a) Venda de imo-
bilizado

2024 2023
Valor contébil liquido 1.556.669 1.366.867|
Lucro na alienag¢do de imobilizado 445.515 975.054

2184 2.

Empréstimos Caixa e Passivos de Divida
ancarios _ equivalentes _arrendamento liquida/
303.856.394 (114.378.287) 49.856.044  239.334.151
254.596.317 254.596.317
(258.626.671) (258.626.671)
(43.835.661) (8.658.838)  (52.494.499)
- 6.933.744 6.933.744]
3.427.246 3.427.246
(50.331.301)  (50.331.301)
13.657.541 13.657.541
42.777.917 _ (18.681.508) - 24.096.409
298.768.296 (126.126.051) 7.950.692 180.592.937
298.768.296 (126.126.051) 7.950.692 180.592.937
334.893.083 334.893.083
(262.259.757) (262.259.757)
(33.482.529) (4.379.563)  (37.862.093)
- 3.414.892 3.414.892
5.400.248 5.400.248

3.385.361 3.385.361
51.179.124; é1.179.1243
38.917.523 _ (18.681.819) 5 0.235.704]
836.616 (141.392.978) 4.406.892 _ 239.850.530

IRPJ e CSLL sobre os Incentivos Fiscais de ICMS; (ii)
alteragdo na base de calculo dos Juros sobre Capital Proprio e; (iii)
Crédito Fiscal de subvengdo para investimento, que correspondera
ao produto das receitas de subvengdo e da aliquota de 25% (vinte
e cinco por cento) relativa ao IRPJ, apurados sobre as despesas de
depreciagdo e amortizagdo, relativas a implantagdo ou a expansdo
do empreendimento econdmico, e que tenham sido computadas na
base de calculo do IRPJ e da CSLL. A Administragdo da Compa-
nhia entrou com liminares afastando o recolhimento dos impostos
alegando aumento da carga tributéria para 2024, ja para os periodos
anteriores, a Companhia obteve um transito em julgado favoravel,
impactando nas opera¢des da Companhia.
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos Diretores e Acionistas Usina de Laticinios Jussara S.A. Opinido
Examinamos as demonstragdes financeiras da Usina de Laticinios
Jussara S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango patrimo-
nial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragdes
do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contabeis materiais e outras informagdes elucidativas. Em nossa
opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patri-
monial e financeira da Companhia em 31 de dezembro de 2024,
o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis ado-
tadas no Brasil. Base para opinido Nossa auditoria foi conduzida
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, es-
tao descritas na segdo intitulada “Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em
relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas nor-
mas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilida-
de, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é

suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Outros
assuntos Demonstracio do Valor Adicionado A Demonstragdo
do Valor Adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024, elaborada sob a responsabilidade da diretoria
da Companhia e apresentada como informagdo suplementar, foi
submetida a procedimentos de auditoria executados em conjun-
to com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia.
Para a formagdo de nossa opinido, avaliamos se essa demonstra-
¢do esta conciliada com as demonstragdes financeiras e registros
contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo estdo
de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico
CPC 09 - “Demonstragéo do Valor Adicionado”. Em nossa opinido,
essa demonstragdo do valor adicionado foi adequadamente elabo-
rada, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios defini-
dos nesse Pronunciamento Técnico e ¢ consistente em relagdo as
demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. Responsabilida-
des da diretoria pelas demonstragdes financeiras A diretoria da
Companhia ¢ responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagéo
das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes fi-
nanceiras livres de distor¢do relevante, independentemente se cau-
sada por fraude ou erro. Na elabora¢do das demonstragdes finan-

ceiras, a diretoria é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a
Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso
dessa base contabil na elaboragdo das demonstra¢des financeiras, a
ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das opera¢des. Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstracdes financeiras Nossos objetivos sdo ob-
ter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas
em conjunto, estdo livres de distorgdo relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria conten-
do nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranca,
mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distor¢des relevantes existentes. As distorgdes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quan-
do, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decisdes economicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como
parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e
mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
« Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas de-

monstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude
ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em
resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de
ndo detecgdo de distor¢do relevante resultante de fraude ¢ maior do
que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou repre-
sentagdes falsas intencionais. « Obtemos entendimento dos controles
internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstancias, mas nédo com o objetivo
de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
Companhia. « Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis uti-
lizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e respectivas
divulgagdes feitas pela diretoria. « Concluimos sobre a adequagéo
do uso, pela diretoria, da base contéabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza
relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar
duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade ope-
racional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza rele-
vante, devemos chamar aten¢do em nosso relatério de auditoria para
as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir
modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas.
Nossas conclusoes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria

obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condigdes
futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continui-
dade operacional. » Avaliamos a apresentag¢do geral, a estrutura e o
conteudo das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes e
se essas demonstragdes financeiras representam as correspondentes
transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresenta¢do adequada. » Planejamos e executamos a auditoria do
grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente re-
ferente as informagdes financeiras da controlada em conjunto como
base para formar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras da
Companhia. Somos responsaveis pela dire¢do, supervisdo e revisio
do trabalho de auditoria realizado para os propodsitos da auditoria
de grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria. « Comu-
nicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre
outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria
planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive
as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventual-
mente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Ribeiréo Preto, 28 de margo de 2025.
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP027654/F-4
Marcos Franco Botelho
Contador CRC 1SP249995/0-8
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