Baluarte Partlclpagoes Ltda.
FRAERCESREE Bsaruo CNPJ/MF n° 23.199.704/0001-30 - NIRE 35.229.415.988

o ou022023 000138 ofppcorporagao da Isabela Participagoes Ltda. pela Baluarte Participagdes Ltda.

Em 30.11.22, os sécios da Isabela Participagdes Ltda. (“Incorporada”) com CNPJ/ME n° 28.595.186/0001-98 e
NIRE n° 35.230.619.851 e da Baluarte Participagdes Ltda. (“Incorporadora”) com CNPJ/MF sob o n°
23.199.704/0001-30 € NIRE 35.229.415.988, aprovaram a incorporacéo da Incorporada pela Incorporadora, nos
seguintes termos: (a) o patriménio liquido contabil da Incorporada em 31.10.22, era de R$ 3.670,00 (trés mil
seiscentos e setenta reais); (b) o capital social da Incorporadora foi aumentado de R$ 16.605,00 (dezesseis mil
seiscentos e cinco reais) para R$ 20.275,00 (vinte mil duzentos e setenta e cinco reais), mediante a emissao de
3.670 (trés mil seiscentas e setenta) novas quotas, as quais foram subscritas pelos sdcios da Incorporada em
proporgao a sua participagdo na mesma; (c) o objeto social da Incorporadora foi alterado para incluir compra, venda
ou alienacéo de participagdes societdrias; (d) a sede da Incorporada foi encerrada; e (e) a administracao da
Incorporadora permaneceuinalterada. Comoresultado daincorporagéo, a Incorporada foi extinta e a Incorporadora
suceder-lhe-4 em todos seus direitos e obrigaces. Os atos de incorporacao foram registrados na Junta Comercial
do Estado de Sao Paulo em 16.01.23 sob n° 23.805/23-7 (Incorporadora); e sob n® 23.806/23-0 (Incorporada).
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