Alter Administradora de Beneficios S.A.
CNPJ n° 22.103.116/0001-99 - NIRE 35300616553
Assembleia Geral Extraordinaria de Acionistas - 25.08.2023

Data, hora e local: Em 25.08.2023, as 10h, no escritério da Alter Administradora de Beneficios Ltda. (‘Companhia”), localizada
Rua Capitdo Adelmio Noberto da Silva, n° 395, Sala 01, bairro Alto da Boa Vista, Ribeirdo Preto/SP, CEP 14025-670. Convocagao:
Dispensados os tramites legais inerentes a convocagao face a presenga de sécios representando a totalidade do capital social da
Companhia. Presencas: Acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, quais sejam: Carlos José Foizer,
brasileiro, casado sob o regime de comunh&o parcial de bens, nascido em 08 de maio de 1963, na cidade de Sao Paulo/SP, técnico
em contabilidade, portador da Cédula de Identidade RG n° 12.295.780-5 SSP/SP e do CPF n° 022.276.438-46, residente e
domiciliado na Avenida Wladimir Meirelles Ferreira, n° 1885, apto. 104, bairro Jardim Botanico, nesta cidade de Ribeirdo Preto,
Estado de Sao Paulo, CEP. 14021-630; Paulo Rogério Santini Gabriel, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador do
RG n° 24.771.880-4 e inscrito no CPF/MF sob o n® 181.148.408-54, residente e domiciliado a Rua Dr. Benjamin Anderson Stauffer,
n° 777, apt. 2704, Jardim Boténico, CEP 14.021-617, na cidade de Ribeirdo Preto/SP; e S2G-Par Holding Ltda., pessoa juridica de
direito privado, inscrita no CNPJ sob o n° 40.523.305/0001-00, registrada na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo sob NIRE
35232394996, em 22.01.2021, estabelecida na Rua Doutor Benjamim Anderson Stauffer, n® 777, apt. 2704, Jardim Botanico, CEP
14.021-617, na cidade de Ribeirdo Preto/SP, por seu representante legal Paulo Rogério Santini Gabriel (qualificado logo acima).
Mesa: (i) Presidente: Carlos José Foizer (brasileiro, casado sob o regime de comunhZo parcial de bens, nascido em 08 de maio de
1963, na cidade de Sao Paulo/SP, técnico em contabilidade, portador da Cédula de Identidade RG n° 12.295.780-5 SSP/SP e do
CPF n° 022.276.438-46). Secretario: Pedro Augusto Barquete de Rezende (Diretor Presidente da Companhia, titular do documento
de identidade RG n° 18.778.806-6 e do CPF n° 144.033.348-30, residente e domiciliado no Municipio de Sdo Paulo/Capital. Ordem
do dia: Deliberar sobre: (i) a mudanca de endereco da sede da Companhia; e (ii) 0 aumento de capital social da Companhia em
R$1.733.806,00 (um milh&o e setecentos e trinta e trés mil e oitocentos e seis reais). Deliberagdes: Apds estudos e debates sobre
as matérias da ordem do dia, a assembleia geral, por deliberagdo unanime e sem reservas, aprovou: (i) a alteragdo do enderego da
sede da Companhia, deixando de ser na Rua Capitdo Adelmio Noberto da Silva, n® 395, Sala 01, Alto da Boa Vista, na Cidade de
Ribeirdo Preto, Estado de Sao Paulo, CEP 14025-670, passando a ser na Alameda Santos, n° 2.441, 4° andar, conjuntos 41 e 42,
sala 01, Bairro Cerqueira César, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP 01419-101. O Artigo 2° do Estatuto Social da
Companhia passa a viger com a seguinte redacao: “Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro na Alameda Santos, n°2.441, 4° andar,
conjuntos 41 e 42, sala 01, Bairro Cerqueira César, na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, CEP 01419-101.”; e (ii) o aumento
de capital social no valor de R$1.733.806,00 (um milhao e setecentos e trinta e trés mil e oitocentos e seis reais). Para fazer frente
ao aumento de capital social deliberado, s@o emitidas neste ato 1.733.806 (um milh&o e setecentas e trinta e trés mil e oitocentas e
seis) de agdes ordindrias nominativas sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas pelos Acionistas na forma dos
boletins de subscrigao contidos no Anexo |, ao prego de emissao unitario de R$1,00 (um real). Com o aumento ora deliberado, o
capital social da Companhia passa a ser de R$7.661.195,00 (sete milhGes e seiscentos e sessenta e um mil e cento e noventa e
cinco reais), dividido em 7.661.195 (sete milhdes e seiscentas e sessenta e uma mil e cento e noventa e cinco) agdes ordinarias
nominativas sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas pelos Acionistas em moeda corrente do Pais. O caput do
Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia passa a viger com a seguinte redacao: “Artigo 5°. O capital social da Companhia € de
R$7.661.195,00 (sete milhdes e seiscentos e sessenta e um mil e cento e noventa e cinco reais), representado por 7.661.195
(sete milhGes e seiscentas e sessenta e uma mil e cento e noventa e cinco) agoes ordindrias, nominativas e sem valor nominal.”. Por
fim os Acionistas deliberaram consolidar o Estatuto Social da Companhia, na forma do Anexo I, para que passe a consignar o capital
social atualizado, ap6s o aumento ora deliberado. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi lavrada, em forma de sumario, a
ata referente a esta reunido de transformagao da sociedade em Companhia, a qual, depois de lida, foi aprovada e assinada por todos
os acionistas. Ribeirdo Preto/SP, em 25 de agosto de 2023. Assinaturas: Presidente: Carlos José Foizer; Secretario: Pedro Augusto
Barquete de Rezende. Acionistas: Carlos José Foizer; Paulo Rogério Santini Gabriel - S2G-Par Holding Ltda. - Paulo Rogério Santini
Gabriel. JUCESP n° 375.660/23-9 em 20/09/2023. Maria Cristina Frei - Secretéria Geral. Anexo Il - Consolidacéo - Estatuto Social
- Capitulo | - Denominacao, Sede, Objeto Social e Duracao: Clausula 12. A Alter Administradora de Beneficios S.A. é uma
sociedade anénima de capital fechado regida pelo presente estatuto social e demais disposi¢des aplicaveis, especialmente pela Lei
das S.A. (“Companhia’). Clausula 2°. A Companhia tem sede e foro na Alameda Santos, n° 2.441, 4° andar, conjuntos 41 e 42, sala
01, Bairro Cerqueira César, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 01419-101. Paragrafo Unico - A Companhia podera
abrir, transferir e fechar filiais, agéncias ou escritérios de representacdo em qualquer parte do Brasil ou no exterior, mediante
deliberacao dos acionistas representantes da maioria do capital social da Companhia. Clausula 3°. A Companhia tem por objeto
social a exploragdo do ramo de: 1. Promocao da Reunido de Pessoas Juridicas Contratantes na Forma do Artigo 23 da RN n°
557, de 14 de Dezembro de 2022, da Agéncia Nacional de Salide Suplementar; 2. Contratagdo de Plano Privado de
Assisténcia a Saude Coletivo, na Condicao de Estipulante, a ser Disponibilizado para as Pessoas Juridicas Legitimadas
para Contratar; 3. Oferecimento de Planos de Salde para Associados das Pessoas Juridicas Contratantes; 4. Apoio
Técnico na Discusséo de Aspectos Operacionais, Tais Como: A) Negociacédo de Reajustes; B) Aplicacdo de Mecanismos
de Regulacao pela Operadora de Plano de Satide; e C) Alteracao de Rede Assistencial. Além das Atividades Constantes do
Caput, a Administradora de Beneficios Podera Desenvolver Outras Atividades, Tais Como: 5. Apoio a Area de Recursos
Humanos na Gestao de Beneficios do Plano; 6. Terceirizagdo de Servicos Administrativos; 7. Movimentacdo Cadastral;
8. Conferéncia de Faturas; 9. Cobranca ao Beneficiario por Delegacao; 10. Consultoria para Prospectar o Mercado, Sugerir
Desenho de Plano, Modelo de Gestédo. As Atividades da Sociedade, Acima Descritas, Seguirdo as Normas da Agéncia
Nacional de Satde Suplementar (ANS), a Qual Dispde Sobre a Obtencédo da Autorizacdo de Funcionamento da Sociedade
como Operadora de Plano, Junto a Prépria ANS. Clausula 4°. A Companhia tem prazo indeterminado de duragao. Capitulo Il -
Capital Social e A¢des: Clausula 5% O capital social da Companhia € de R$7.661.195,00 (sete milhGes e seiscentos e sessenta e
um mil e cento e noventa e cinco reais), representado por 7.661.195 (sete milhdes e seiscentas e sessenta e uma mil e cento e
noventa e cinco) agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal. Paragrafo Unico - A titularidade das agdes sera evidenciada
mediante registro do nome dos acionistas no Livro de Registro de A¢des Nominativas da Companhia. Mediante solicitagdo de
qualquer acionista, a Companhia emitird certificados de acgao, os quais poderdo ser agregados em certificados multiplos e, quando
emitidos, deverao ser assinados pelo 01 (um) diretor da Companhia. Clausula 6°. A Assembleia Geral decidira sobre o aumento ou
redugdo do capital social da Companhia, bem como a emisséo e colocacao de agdes, sejam ordinarias ou preferenciais, fixando
seus precos de emissdo. Clausula 72. Cada acdo ordinria dé o direito de 01 (um) voto nas deliberagdes da Assembleia Geral.
Clausula 8% Os direitos e limitagbes aplicaveis as agdes preferenciais deverdo ser definidos pelos acionistas na respectiva
Assembleia que aprova sua emissdo, colocacdo e prego de emissdo. Capitulo Il - Assembleias Gerais: Clausula 9°. As
Assembleias Gerais Ordinarias serdo realizadas anualmente nos 04 (quatro) primeiros meses seguintes ao término de cada ano
fiscal para: a) Tomar as contas dos administradores e decidir sobre as demonstragdes financeiras da Companhia; b) Eleger, reeleger
e destituir membros do Conselho de Administracao e do Conselho Fiscal; c) Deliberar sobre a destinagéo dos lucros e a distribuicao
de dividendos; d) Reformar o estatuto social; e) Operagéo de fusdo, incorporagao, cisdo, transformagéo ou outras formas de
reorganizagao societaria; f) Deliberar sobre faléncia, recuperagao judicial ou extrajudicial da Companhia; g) Aprovar ou alterar planos
de opcdo de compra ou outros programas de incentivo a colaboradores; h) Deliberar matérias que lhe sejam submetidas pelo
Conselho de Administrag&o; i) Onerag&o de ativos da Companhia em valor igual ou superior a 5% (cinco por cento) do ativo total da
companhia; e j) Fixar a remuneracao dos Diretores e dos Membros do Conselho de Administragdo. Clausula 10%. As Assembleias
Gerais Extraordinarias deverdo ser realizadas sempre que forem necessarias para resolver assuntos de incumbéncia dos acionistas
nos termos do presente estatuto social e legislagao aplicavel. Clausula 112, As Assembleias Gerais deverdo ser realizadas na sede
da Companhia ou em qualquer outro lugar acordado. Os acionistas poder&o ser representados por seus procuradores autorizados
com os poderes necessarios para representa-los em tais Assembleias. Paragrafo Unico. Sem prejuizo do disposto no caput desta
Clausula 11, a Companhia podera as realizar as Assembleias Gerais em formato digital, devendo a convocag&o conter todas as
especificagdes necessarias a permitir o acesso e voto, nos termos da legislacdo aplicavel. Clausula 12°. As Assembleias Gerais
serdo convocadas pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou pelo Diretor Presidente da Companhia, observadas as
formalidades estabelecidas na lei aplicavel e no presente estatuto social. Clausula 13 A convocag&o de cada Assembleia Geral
serd por meio de uma notificagdo, com pelo menos 10 (dez) dias de antecedéncia de qualquer Assembleia Geral, indicando as
matérias a serem deliberadas na Assembleia e a documentacao de suporte, se necessaria. Qualquer matéria que néo esteja
incluida na ordem do dia podera ser deliberada em referida Assembleia desde que todos os presentes estejam de acordo. Clausula
14°. As Assembleias Gerais deverdo ser presididas por um acionista, conselheiro ou diretor eleitos pela maioria dos acionistas
presentes na respectiva Assembleia, que escolherd um secretario para a Assembleia dentre os presentes apds verificar se, de
acordo com as assinaturas apostas no Livro de Presenca dos Acionistas, o quérum de instalagao foi alcancado. Paragrafo unico -
Somente os acionistas que comprovarem sua qualidade de acionistas de acordo com os termos do artigo 126 da Lei das S.A.
poderao participar e votar nas Assembleias Gerais. Clausula 15%. O quérum de instalagdo das Assembleias Gerais devera se dar
pessoalmente ou por procuragdo no inicio da Assembleia Geral com acionistas representantes da maioria do capital social da
Companhia, a menos que um quérum maior de instalagéo seja exigido nos termos da legislag&o aplicavel ou por qualquer acordo
de acionistas arquivado na sede da Companhia. Clausula 16 Observado o paragrafo Unico desta clausula, todas as decisdes dos
acionistas deverdo ser aprovadas pelos votos favoraveis dos acionistas que representam a maioria do capital social da Companhia,
a menos que um quérum maior seja exigido nos termos da legislagéo aplicavel ou por qualquer acordo de acionistas arquivado na
sede da Companhia. Paragrafo Unico. A deliberacao a respeito das matérias indicadas neste paragrafo cabera as Assembleias
Gerais, sendo que a aprovagdo de tais matérias dependera do voto afirmativo de acionistas que representem no minimo 76%
(setenta e seis por cento) do capital social votante da Companhia: a) Alteragao do Estatuto Social da Companhia, incluindo definicao
de preco de emissdo de agdes em caso de aumento de capital social; b) Emissdo de quaisquer valores mobilidrios da Companhia
conversiveis ou nao em agoes, inclusive debéntures ou bénus de subscri¢do e qualquer alteragéo, aditamento ou cancelamento de
tais valores mobilidrios; ¢) Qualquer incorporagao, incorporacao de agdes, transformagcao, fusao, cisao, conferéncia (drop down) de
ativos e passivos envolvendo a Companhia e qualquer forma de reorganizagao societéria; d) Definicao e aprovagéo da remuneragao
global anual do Conselho de Administragdo e dos membros da Diretoria da Companhia; e) Dissolugéo, processo de recuperacao
judicial ou extrajudicial, atos voluntérios de reorganizagao financeira, faléncia, liquidagao ou extingdo, bem como eleigéo e destituicao
de liquidantes, julgamento de suas contas e partilha do acervo social em caso de liquidagao; f) Aprovagao das demonstragdes
financeiras da Companhia que ndo tenham sido auditadas; g) Suspensdo do exercicio dos direitos de acionista; h) Qualquer
mudanca no nimero de membros dos érgaos de administragcdo da Companhia; i) Alteragdo da politica de distribui¢do de dividendos
ou de juros sobre capital préprio; j) Criagao e alteracao de planos de opgao de compra de quotas ou agdes, planos de previdéncia
privada, phantom stock plans, planos de incentivo ou outros planos similares para executivos da Companhia; k) Pedido de registro
de companhia aberta, abertura de capital ou ofertas publicas de distribuicdo de agdes da Companhia; I) Distribuicao ou retencdo de
lucros, dividendos ou juros sobre o capital préprio pela Companhia em desacordo com ou de forma nédo estabelecida na politica de
distribuicao de dividendos da Companhia. Clausula 172, Qualquer deliberagao aprovada, em uma Assembleia Geral da Companhia
devidamente instalada, pelos acionistas representantes da maioria do capital social da Companhia, ou por um quérum de instalagao
maior conforme exigido nos termos deste estatuto social, por qualquer acordo de acionistas devidamente arquivado na sede desta
Companhia, ou pela legislagdo aplicavel, devera ser tratada como uma decisao dos acionistas devidamente aprovada, vélida para
todos os fins. Capitulo IV - Administracao: Clausula 18°. A Companhia devera ser administrada por um Conselho de Administragao
e uma Diretoria, conforme estabelecido em lei e no presente estatuto social. Paragrafo tnico - Os membros da Diretoria serao
investidos em seus cargos mediante a assinatura do respectivo termo de posse em livro préprio da Companhia e permanecerao em
seus respectivos cargos até a investidura de seus substitutos, ficando automaticamente prorrogado o prazo do seu mandato
enquanto ndo houver nova elei¢do. Capitulo V - Conselho de Administracdo: Clausula 19°. O Conselho de Administracao é
composto por no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco), sempre em nlimero impar, membros efetivos, pessoas fisicas, residentes
ou ndo no Pais, acionistas ou nao, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral de Acionistas, para um mandato unificado de 2 (dois)
anos, permitida a reeleicdo, observados os termos e condi¢bes estabelecidos neste Estatuto Social e em qualquer Acordo de
Acionistas arquivado na sede social da Companhia. Paragrafo Primeiro - Cabera a Assembleia Geral eleger reeleger e destituir os
conselheiros, respeitado eventual acordo de acionistas e todos os demais documentos aos quais estejam obrigados acionistas e a
Companhia. Paragrafo Segundo - O presidente do Conselho de Administragdo serd o membro indicado por maioria dos membros
eleitos. Paragrafo Terceiro - O membro do Conselho de Administragéo ndo podera ter acesso a informagdes ou participar de reuniées
do Conselho de Administragao relacionadas a assuntos sobre os quais tenha ou represente interesse conflitante com os interesses
da Companhia. Pardgrafo Quarto - No caso de vacéancia no cargo de membro do Conselho de Administragdo, o substituto sera
nomeado pelos conselheiros remanescentes e servira até a préxima Assembleia Geral. Paragrafo Quinto - A posse dos membros
do Conselho de Administracao, efetivos e suplentes, fica condicionada a assinatura de termo de posse lavrado em livro proprio.
Paragrafo Sexto - Cada Conselheiro tem direito a 1 (um) voto nas reunides do Conselho de Administragdo. Paragrafo Sétimo -
O membro do Conselho de Administragdo deve ter reputacao ilibada, ndo podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral,
aquele que (i) ocupar cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes da Companhia; ou (ii) tiver ou representar
interesse conflitante ao da Companhia. Nao podera ser exercido o direito de voto pelo membro do Conselho de Administragdo caso
se configurem, supervenientemente, os mesmos fatores de impedimento. Clausula 20°. Compete ao Conselho de Administragéo,
além de outras competéncias que |lhe sejam atribuidas por legislacao ou por este Estatuto Social: a) Aprovar qualquer alteragdo no
plano de negécios da Companhia e aprovagéo de planos de negécios futuros; b) Aprovar o orcamento anual da Companhia;
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c) Apreciar o relatério da administragéo, as contas da Diretoria e as demonstracdes financeiras da Companhia e deliberar sobre sua
submisséo a Assembleia Geral; e d) Aprovar a elei¢cao ou destituicdo dos diretores da Companhia. Clausula 212, O Presidente do
Conselho de Administracdo sera responsavel por: a) convocar a Assembleia Geral; b) presidir a Assembleia Geral; c) organizar a
agenda das reunides do Conselho de Administracao; d) convocar, organizar e presidir as reunides do Conselho de Administracao;
e) assegurar que os membros do Conselho de Administragdo recebam informacgdes completas e tempestivas sobre os itens
constantes da agenda das reunides; f) coordenar as interagdes entre o Conselho de Administragéo e a administragdo da Companhia;
e g) nomear, se desejar, um Secretario, para apoiar o Conselho de Administragao no exercicio de suas atividades. Clausula 22°.
O Presidente do Conselho de Administragdo podera nomear um Secretério. Se nomeado, o Secretdrio, que em relagdo aos assuntos
da secretaria reportar-se-a ao Presidente do Conselho de Administragéo, tera as seguintes atribuicdes: a) apoiar o Presidente do
Conselho de Administragdo na dinamica das reunides e na preparagao das agendas; b) mediante pedido do Presidente do Conselho
de Administrag&o enviar o anuincio de convocagdo para as reunides do Conselho de Administracao, dando conhecimento aos
membros do Conselho de Administragao do local, data, horario e agenda/ordem do dia, em conformidade com os requisitos
estabelecidos na legislagdo e neste Estatuto Social; c) encaminhar o material de apoio as reunides e interagir com os membros da
Diretoria, a fim de assegurar a qualidade e a tempestividade das informagdes; d) secretariar as reunides, preparar e lavrar as
respectivas atas e outros documentos no livro préprio, e coletar as assinaturas de todos os conselheiros; ) coordenar o arquivamento
das atas e deliberagdes tomadas pelo Conselho de Administragao; f) emitir certiddes, extratos e atestar, perante quaisquer terceiros,
para os devidos fins, a autenticidade das deliberagdes tomadas pelo Conselho de Administragéo; e g) outras atribuicdes definidas
pelo Conselho de Administragéo, quando de sua eleicao. Clausula 232, As reunides ordinarias do Conselho de Administrag@o serao
realizadas por convocagdo do Presidente do Conselho, mediante e-mail ou qualquer outra forma que permita a comprovagéo
inequivoca do recebimento da convocagéo, que devera ser feita com antecedéncia de, pelo menos, 7 (sete) dias da data da reuniao
e devera conter a ordem do dia e a documentagdo correlata. As reunides extraordindrias realizar-se- &0 sempre que julgado
necessario pelo Presidente ou por qualquer membro do Conselho de Administragéo, mediante convocagéo, na forma acima descrita,
feita pelo Presidente, ou, caso o Presidente ndo atenda em até 3 (trés) dias Uteis o pedido de convocagao, por qualquer membro do
Conselho de Administragéo. Paragrafo Primeiro - As reuniées do Conselho de Administrag&o seréo instaladas com a presenca da
maioria dos seus membros e as deliberagdes serdo tomadas mediante o voto favoravel da maioria de seus membros. Paragrafo
Segundo - A deliberagdo a respeito das matérias indicadas neste paragrafo cabera ao Conselho de Administracao, sendo que a
aprovagdo de tais matérias dependeréd do voto afirmativo da totalidade de seus membros: a) Alienagdo ou oneragdo de bens
integrantes do ativo permanente, incluindo carteiras; b) Aprovacdo de assungdo de qualquer obrigagdo de nao concorréncia,
exclusividade e restricdo de negécios que vincule exclusivamente a Companhia; c) Escolha de qualquer empresa de auditoria
independente para a Companhia que nao seja um auditor independente que ndo os mencionados em qualquer acordo de acionistas
arquivado na sede da Companhia; d) Aprovagdo de empréstimos, financiamentos, derivativos, linhas de crédito, emisséo de
instrumentos de divida, instrumentos de crédito para a captagéo de recursos, sejam bonds, notes, commercial papers, debéntures
ou endividamentos de qualquer natureza, e a correspondente garantia; e) Repactuacao de termos e condicdes de qualquer
empréstimo ou financiamento, que envolva alteragéo de taxas de juros, duration, termos de amortizagdo ou garantias outorgadas,
ou que impliquem termos mais desfavoraveis para a Companhia ou para qualquer de suas Controladas (seja como devedora ou
como credora) em relagdo aqueles originalmente negociados; f) Outorga pela Companhia de garantias de qualquer natureza,
incluindo avais, fianga ou garantias reais a Terceiros e em garantia de suas proprias obrigagdes (e das Subsididrias e Controladas);
g) Outorga pela Companhia de garantias de qualquer natureza, incluindo avais, fianga ou garantias reais em garantia de obrigagoes
de Terceiros, com excecdo de garantias; h) Concess@o de empréstimos a Terceiros, em qualquer valor; i) Venda, Transferéncia,
constituigao de quaisquer Onus ou outra forma de alienagdo ou oneragéo, pela Companhia, de ativos de propriedade intelectual;
j) Mudanca nos principios, praticas ou politicas contabeis da Companhia, inclusive critérios de provisionamento, exceto conforme
exigido pelos Principios Contébeis; k) Aprovagao de criagcao e/ou extingdo de comités técnicos ou consultivos para assessorar o
Conselho de Administracéo na administragcdo da Companhia, bem como a aprovagéo e alteragéo dos respectivos regulamentos;
1) Assinatura, contratacao, rescisdo ou alteragao de qualquer instrumento ou operagdo com partes relacionadas, em qualquer valor,
exceto a contratagao da Affix Administracao e Servigos Ltda. para a prestacao de servicos de administragdo da carteira de cliente,
observando-se as condicdes de preco e reajuste estabelecidas em qualquer acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia;
m) Aprovagao de custos de aquisigao de clientes (CAC) que superem o valor equivalente a 200% (duzentos por cento) do prémio
emitido, admitida uma variagdo temporal ndo superior a 6 (seis) meses em até 20% (vinte por cento); n) Atos que importem em
rentincia de direito ou exoneragéo de obrigacéo de Terceiros pela Companhia ou por qualquer de suas Controladas; o) Contratag&o,
substituicdo ou destituicado de membros dos érgéos da administragao da Companhia, incluindo executivos c-level; p) Investimentos
em projetos estruturantes ou estratégicos da Companhia; q) Orientagdo da assembleia geral sobre estrutura de caixa, financiamento
e aumento de capital social; r) Outras atribuicdes definidas pelo Conselho de Administragao, quando de sua elei¢do. Capitulo V -
Diretoria: Clausula 24°. A Companhia serd administrada por uma Diretoria composta por até 03 (trés) membros, com mandato de
03 (trés) anos, eleitos por meio do Conselho de Administragdo geral para os seguintes cargos: Diretor Presidente e os demais
denominados Diretor sem Designacéo Especifica. Paragrafo tnico - Em caso de vacancia do cargo de qualquer Diretor Companhia,
os acionistas envidardo todos os esforgos razoaveis para fazer com que seja eleito um substituto, o qual exercera referido cargo pelo
prazo remanescente do mandato do Diretor substituido, de acordo com os termos do presente estatuto social. Ndo sendo eleito um
substituto ou findo o prazo de mandato, ficarda automaticamente prorrogado os prazos de mandato enquanto ndo houver nova
eleicdo. Clausula 25°. Os Diretores, sujeitos a quaisquer limitagdes estabelecidas no presente estatuto social e aos deveres
fiduciarios para com a Companhia, poderéo executar todos os atos necessarios ou exigidos para conduzir as atividades diarias da
Companhia. Paragrafo Primeiro - A representagéo da Companhia em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, perante terceiros, ou
quaisquer autoridades federais, estaduais ou municipais sera exercida pela: (i) assinatura individual do Diretor Presidente;
ou (i) assinatura de procurador devidamente nomeado pelo Diretor Presidente em conjunto de outro Diretor. Paragrafo Segundo -
E vedado aos Diretores prestar favores a custa da Companhia e praticar todos e quaisquer atos, em beneficio proprio ou de terceiros,
que constituam desvio de finalidade e que conflitem com os interesses da Companhia. Paragrafo Terceiro - Com excegéo das
procuracdes “ad judicia” as procuragdes outorgadas pela Companhia terdo um periodo maximo de validade de 01 (um) ano e, na
auséncia de determinacao de periodo de validade, presumir-se-a que procuragdes foram outorgadas pelo prazo de 01(um) ano.
Clausula 26°. Quaisquer atos praticados por quaisquer Diretores, procuradores ou empregados que envolvam a Companhia em
obrigagdes ou operagdes distintas ou estranhas ao seu objeto, assim como a concessao de garantias em beneficio de terceiros, tais
como titulos, avais, endossos ou quaisquer outras garantias sao expressamente vedados, nulos e sem efeito perante a Companhia,
exceto se expressamente autorizados pelos acionistas em consonancia com o presente estatuto social e/ou acordo de acionistas.
Capitulo VI - Conselho Fiscal: Clausula 27°. A Companhia podera ter um Conselho Fiscal que funcionard em carater nao
permanente, com seus membros eleitos e reeleitos pela Assembleia Geral, a qual devera instalar o Conselho Fiscal a pedido dos
acionistas detentores de pelo menos 10% (dez por cento) da totalidade das agdes ordindrias da Companhia. Paragrafo Unico -
O Conselho Fiscal nao funcionara até a realizagdo da Assembleia Geral Ordindria subsequente a sua instalagéo. Clausula 282,
O Conselho Fiscal serd composto por 3 (trés) membros efetivos e seus respectivos suplentes. Clausula 29°. O Conselho Fiscal tera
as responsabilidades a ele atribuidas pela lei brasileira. Clausula 30°. Os membros do Conselho Fiscal terdo direito ao recebimento
de remuneracao a ser determinada na mesma Assembleia Geral que os eleger. Capitulo VII - Direito de Preferéncia: Clausula 312.
Os acionistas terdo direito de preferéncia na subscri¢do de quaisquer novas agdes emitidas pela Companhia, de com disposi¢des e
regras previstas em qualquer Acordo de Acionistas registrado na Companhia. Paragrafo Primeiro - O interesse na transferéncia total
ou parcial de agbes devera ser objeto de notificagdo por escrito dirigida aos demais acionistas onde conste todas as condicoes
referentes a transferéncia, sendo que a notificagdo prevalecera por 30 (trinta) dias, contados da data de seu recebimento, para
manifestacao dos demais acionistas quanto ao exercicio do direito de preferéncia nas mesmas condicdes. Havendo sobras de agdes
ofertadas ap6s o término do prazo do exercicio, estas serdo rateadas entre os acionistas ndo alienantes que houverem manifestado
intencdo de exercer o direito de preferéncia, os quais poderdo subscrever as sobras em até 15 (quinze) dias Uteis contados do
término do prazo de exercicio. Pardgrafo Segundo - Decorrido o prazo mencionado e ndo havendo manifestagdo dos demais
acionistas sera possivel a transferéncia a terceiro. Paragrafo Terceiro - N&o seré permitido o exercicio parcial do Direito de Preferéncia,
devendo os acionistas fazerem oferta para a aquisi¢ao da totalidade das agdes ofertadas. Clausula 322, Se qualquer acionista nao
exercer o seu direito de preferéncia ou decidir exercer tal direito somente em parte, os acionistas remanescentes terdo o direito,
entdo, a subscrever tais agdes do aumento de capital proposto sem nenhuma restricio, de maneira pro rata. Capitulo VIII -
Transferéncia das Ac¢oes: Clausula 33%. Qualquer transferéncia, venda ou qualquer forma de disposicao das agdes por quaisquer
dos acionistas devera ser realizada de acordo com a legislag&o aplicavel ou com qualquer acordo de acionistas. Paragrafo Unico -
Toda transferéncia de agdes sera feita mediante langamento no Livro de Registro de A¢des Nominativas da Companhia, ndo sendo
vélida a cessao ou transferéncia ou alienagéo que seja realizada em desconformidade com as condigdes previstas no presente
estatuto social ou qualquer acordo de acionistas, desde que regularmente arquivado na sede companhia. Capitulo IX - Exercicio
Social, Lucro e sua Destinagéo: Clausula 34 O exercicio social da Companhia coincidira com o ano civil. Clausula 352, Ao fim
de cada exercicio social e com base nos registros comerciais e contabeis da Companhia, serdo elaboradas as demonstragoes
financeiras, que incluirdo o balanco patrimonial, demonstragdes de lucros e perdas acumulados, demonstracdes de resultados e
demonstragdes de fluxo de caixa. Paragrafo Primeiro - A Companhia podera a critério da Diretoria levantar balangos intermediarios
e podera declarar, nos termos do artigo 204 da Lei 6.404/76, dividendos baseados no lucro apurado em tais balangos. Paragrafo
Segundo - A Diretoria eleita também podera declarar dividendos intermediarios com base nos lucros acumulados ou na conta de
reserva de lucros existentes no Ultimo balango anula ou semestral levantado pela Companhia. Paragrafo Terceiro - Os dividendos
aprovados serdo pagos conforme estabelecido e a contar da data da deliberagdo que os aprovou e, em qualquer caso, dentro do
mesmo exercicio fiscal, a menos que de outra forma seja deliberado pela Assembleia Geral, a qual podera deliberar ainda que
referidos dividendos sejam pagos em parcelas. Clausula 36°. Do resultado apurado em cada exercicio social, e uma vez deduzidas
as perdas, se houver: (i) 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido serd destinado ao pagamento de dividendos minimos
obrigatérios aos acionistas, na propor¢édo de suas participacdes no capital da Companhia; e (i) 5% (cinco por cento) sera alocado
na constituicdo da reserva legal. Clausula 37°. A Companhia mantera os livros, registros e demonstracdes contabeis de acordo com
as praticas contabeis geralmente aceitas no Brasil. A Companhia devera sempre preparar e manter os livros, arquivos e registros
(incluindo, mas sem limitacao, as atas de reunides, livros e registros sociais, livros de registros contabeis e outros documentos
relacionados) atualizados, precisos e completos, de acordo com as leis aplicaveis, bem como prontamente efetuar todas as
publicagdes, arquivamentos e registros publicos conforme for necessério. Capitulo X - Disposicoes Gerais e Provisorias:
Clausula 38 Os assuntos nao contemplados neste estatuto social deverdo ser resolvidos primeiramente pela Assembleia Geral,
com observancia de todas as disposigdes legais aplicaveis. Em caso de conflito entre este estatuto social e qualquer acordo de
acionistas arquivado na sede social da Companhia, as disposicdes de referido acordo de acionistas deverdo prevalecer, e os
acionistas se comprometem a, dentro do menor prazo possivel, convocar e realizar uma Assembleia Geral para alterar o estatuto
social e eliminar o conflito verificado. Clausula 39°. Os acionistas e os érgaos de administragdo da Companhia estarao sujeitos e
vinculados aos termos e condigdes de qualquer acordo de acionista devidamente arquivado na sede social da Companhia.
Clausula 40°. Todas as disputas, controvérsias, e reclamacdes resultantes direta ou indiretamente em relagéo a este estatuto social
ou sua validade, interpretagéo, construgao, performance, violagao ou executoriedade que nao possa ser solucionada amigavelmente
entre os respectivos acionistas/parte, deverdo ser finalmente e conclusivamente decidida pelo foro judicial da Comarca de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil. Clausula 41%. Os sécios reconhecem a veracidade, autenticidade, integridade, validade e
eficacia deste instrumento particular e seus termos, nos moldes do Artigo 219 do Cdédigo Civil Brasileiro, em formato eletronico e/ou
assinado pelas Partes e os Intervenientes Anuentes por meio de certificados eletrdnicos, ainda que sejam certificados eletronicos
nao emitidos pela ICP-Brasil, nos termos do Artigo 10, paragrafo segundo, da Medida Proviséria n° 2.220-2/2001 (a “MP n° 2.220-2”),
como, por exemplo, por meio do upload e existéncia deste Contrato, bem como a aposigéo das respectivas assinaturas eletrénicas
neste Contrato, nas plataformas DocuSign (https:/account.docusign.com/), Clicksign ou Certisign. Paragrafo Primeiro. Os sdcios
expressamente anuem, autorizam, aceitam e reconhecem como valida qualquer forma de comprovagéo de autoria dos sdcios
signatdrios deste instrumento particular por meio de suas respectivas assinaturas por meio de certificados eletronicos, ainda que
sejam certificados eletrénicos nao emitidos pela ICP-Brasil, nos termos do Artigo 10, paragrafo segundo, da MP n° 2.220-2, como,
por exemplo, por meio da aposi¢do das respectivas assinaturas eletronicas neste instrumento particular nas plataformas DocuSign
(https:/account.docusign.com/), Cllicksign ou Certisign, sendo certo que quaisquer de tais certificados sera suficiente para
comprovar a veracidade, autenticidade, integridade, validade e eficacia deste instrumento particular e seus termos, bem como a
respectiva vinculagdo de todas as partes as suas disposicoes. Paragrafo Segundo. Nos termos do Artigo 220 do Cdédigo Civil
Brasileiro, as partes expressamente anuem e autorizam que, eventualmente, as assinaturas das partes nao precisem
necessariamente ser apostas na mesma pagina de assinaturas deste instrumento particular e que a troca de paginas de assinaturas,
assinadas e escaneadas em formato eletronico, como, por exemplo, em formato “.pdf”, é tao valida e produz os mesmos efeitos que
a assinatura original de cada parte aposta a este instrumento particular. Ribeirdo Preto/SP, 06 de abril de 2023. Ribeirdo Preto/SP,
em 25 de agosto de 2023. Acionistas: Carlos José Foizer; Paulo Rogério Santini Gabriel - S2G-Par Holding Ltda. - Por Paulo
Rogério Santini Gabriel.
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