PERPLAN HOLDING E PARTICIPACOES S.A.

CNPJ n°® 41.371.310/0001-08 - NIRE n° 35.300.569.032
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 25 DE ABRIL DE 2023

1. Data, Horario e Local: Em 25/04/2023, as 09h00min, na sede social da Perplan Holding e Participagdes S.A. (“Companhia”), localizada na Av. Wladimir
Meirelles Ferreira, n® 1.465, 1° andar, sala 101 BG, Jd. Botanico, no municipio de Ribeirdo Preto/SP, CEP 14021-630. 2. Presencas: Presentes as Acionistas
representando a totalidade do capital social, conforme assinatura no livro de presencas, a saber: (i) AAFR | Participacdes Ltda., representada por seu Dire-
tor Adilson Perdiza Villas Boas; (ii) Villas Boas Investimentos e Participagdes Ltda., representada por seu Diretor Marcio Perdiza Villas Boas; (i) ML5 PPL
| Participagoes Ltda., representada por seu Diretor Mateus Candia Leoni; e (iv) FL Junqueira Participagdes Ltda., representada por seu Diretor Fernando
Paoliello Junqueira. 3. Publicacdes: Feita a publicagdo dos documentos de que trata o Art. 133 da (“Lei das S.A.”), nos termos do §4 do referido artigo. O
balango patrimonial e o Demonstrativo de Resultado Econémico e Financeiro referentes ao exercicio social findo em 31/12/2022 foram publicados no “Jornal
Tribuna Ribeirdo” de Ribeirdo Preto/SP, com circulagdo na regido, na fl. C7, edigdo de 29/03/2023, bem como no formato digital, nos termos do Art. 289 da
Lei das S.A.. 4. Convocagcao: Dispensada, na forma do Art. 124, §4 da Lei das S.A,, face a presenca das Acionistas representando a totalidade do capital
social da Companhia. 5. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Marcio Perdiza Villas Boas e secretariados pelo Sr. Mateus Candia Leoni. Ordem do
Dia: 5.1. Em Carater Extraordinario: (i) Deliberagdo sobre acdes em tesouraria; (ii) Deliberagao sobre a proposta de alteragdo da composigao do Conselho
de Administrag&o; (iii) Deliberagdo sobre a consolidagéo do Estatuto Social da Companhia; e (iv) Outros assuntos de interesse da Companhia. 5.2. Em Ca-
rater Ordinario: (i) Apreciar, discutir e deliberar acerca das demonstragdes financeiras, compreendendo o Balango Patrimonial e o Demonstrativo de Resul-
tados Econdmicos relativamente ao exercicio social findo em 31/12/2022, bem como a analise dos atos praticados pela Administragdo da Companhia e sua
remuneragao; (i) Apreciar, discutir e deliberar acerca da destinacgéo do lucro liquido, calculado apds a dedugéo das participagdes referidas no Art. 190 da Lei
das S.A., ajustado para fins do calculo de dividendos, nos termos do Art. 202 da mesma lei; (iii) Eleicdo dos membros do Conselho de Administragao; (iv)
Fixagao da remuneragao global dos Administradores para o exercicio; e (v) E outros assuntos do interesse da Companhia. 6. Deliberagdes: Preliminarmen-
te, todas as Acionistas presentes declaram que tiveram acesso a todos os documentos da Companhia referentes as matérias constantes na Ordem do Dia,
em especial as contas dos Administradores e as demonstragdes financeiras do exercicio social findo em 31/12/2022, arquivadas na sede da Companhia,
conforme preconiza o Art. 133 da Lei das S.A.. Em ato continuo, dando inicio aos trabalhos, restou decidido, por unanimidade, que a presente ata sera lavra-
da em forma de sumario dos fatos ocorridos, nos termos do §1° do art. 130 da Lei das S.A.. As Acionistas deliberam e aprovam por unanimidade o quanto
segue: 7.1. Em Carater Extraordinario: i. Delibera-se o cancelamento das 16.125.000 a¢des ordinarias, nominativas e sem valor nominal, mantidas em te-
souraria, sem alteragao do capital social da Companhia, sendo o valor de aquisi¢do das referidas agées deduzido dos lucros acumulados. Em decorréncia do
cancelamento, o capital social da Companhia passara a ser dividido em 69.875. agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, alterando-se o caput do
Art. 5° do Estatuto Social, que passara a vigorar com a seguinte redagéo: “Art. 5° O capital social da Companhia é de R$ 86.000.000,00, representado por
69.875.000 agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, totalmente subscrito e integralizado.”; ii. Delibera-se pela alteragdo da composi¢do do Con-
selho de Administragdo da Companhia, que sera composto por 4 a 5 Conselheiros. Em reflexo da presente deliberagéo, o Art. 10° do Estatuto Social da
Companhia passara a vigorar com a seguinte redacédo: “Art. 10 O Conselho de Administragao seréd composto por 4 a 5 Conselheiros, eleitos em Assembleia
Geral especialmente convocada para essa finalidade e definirdo o Conselheiro Presidente. O Conselho de Administragdo podera ter, pelo menos, um Conse-
Iheiro independente nomeado por consenso entre as Acionistas. Na Assembleia Geral para nomeagao de Conselheiros, as Acionistas poderdo decidir pela
elei¢do de Suplentes até igual numero dos Conselheiros eleitos. O prazo unificado de mandato do Conselho é de 2 anos, considerando-se ano o periodo
compreendido entre 2 Assembleias Gerais Ordinarias, sendo permitida a reeleigdo.”; e iii.Delibera-se a consolidagéo do Estatuto Social da Companhia, em
consequéncia da alteragéo estatutaria promovida nos itens “i” e “i” acima, que passa a vigorar nos termos e na forma do Anexo Unico, o qual integra esta ata
para todos os fins e efeitos de direito; iv. Ndo foram colocados para discussao outros assuntos. 7.2. Em Carater Ordinari Foram aprovadas, em conso-
nancia com a recomendagao do Conselho de Administragéo, por unanimidade das Acionistas presentes e sem quaisquer restrigdes, ressalvas ou oposigoes,
as contas e remuneracdes dos administradores e as Demonstragdes Financeiras correspondentes ao exercicio social findo em 31/12/2022, as quais foram
auditadas e consideradas adequadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, bem como ficam ratificados e aprovados os atos da Adminis-
tragao no referido periodo, praticados no regular exercicio da gestdo da Companhia; ii. Foi aprovada, em consonancia com a recomendagao do Conselho de
Administragao, por unanimidade das Acionistas presentes e sem quaisquer restricdes, ressalvas ou oposigdes, a proposta da Diretoria para a destinagéo do
lucro liquido do exercicio social findo em 31/12/2022, no valor de R$ 13.261.162,06, conforme abaixo: a. R$ 663.058,10 correspondentes a 5% do lucro liqui-
do do exercicio social destinado a conta de Reserva Legal; e b. R$ 12.598.103,96 destinado a conta de Reserva de Lucros; ii.1. Consigna-se, para todos os
fins, que as Acionistas decidiram, por unanimidade, pela nao distribuigdo dos dividendos minimos obrigatérios, nos termos do art. 202, §3° da Lei das S.A.,
que ficardo retidos na conta de reservas de lucros da Companhia. iii. As Acionistas deliberam, por unanimidade de votos e sem quaisquer restri¢des, ressalvas
ou oposigdes, pela reeleigdo do atual Conselho de Administragdo da Companhia, nos termos do Art. 10° do Estatuto Social alterado, por um mandato de 2
anos, a contar da data da posse: a. Marcio Perdiza Villas Boas, brasileiro, natural de Ribeirdo Preto/SP, nascido aos 08/02/1949, casado sob o regime da
comunhéo parcial de bens, maior, engenheiro civil, RG n°® 4.754.194-5 SSP/SP em 22/04/2014, e CPF/MF n°® 747.106.138-34, residente e domiciliado na
Avenida Luis Eduardo de Toledo Prado, n°® 2300, casa 55, Vila do Golf, na cidade de Ribeirdo Preto/SP, CEP 14027-250, para o cargo de Presidente do
Conselho; b. Mateus Candia Leoni, brasileiro, natural de Sdo Simao/SP, nascido aos 30/04/1956, casado sob o regime da comunhé&o parcial de bens, enge-
nheiro civil, RG n° 6.646.300-2 SSP/SP, expedida em 27/07/2011, e CPF/MF n° 049.784.798-19, residente e domiciliado na Rua Floresta Amazénica, n° 285,
Condominio Quinta da Alvorada, na cidade de Ribeirdo Preto/SP, CEP 14110-000, para o cargo de Vice-Presidente do Conselho de Administragédo; c. Adilson
Perdiza Villas Boas, brasileiro, natural de Ribeirdo Preto/SP, nascido aos 04/07/1947, casado sob o regime da comunhao universal de bens, maior, enge-
nheiro civil, RG n° 3.787.262-X SSP/SP em 08/11/1991, e CPF/MF n° 744.259.608-82, residente e domiciliado na Rua Waldice Marcel, n° 225, Jardim Cana-
da, na cidade de Ribeirdo Preto/SP, CEP 14024-320, para o cargo de Conselheiro Efetivo; d. Fernando Paoliello Junqueira, brasileiro, natural de Ribeirdao
Preto - SP, nascido aos 04/07/1956, divorciado, maior, engenheiro civil, inscrito no CREA/SP sob n° 0600846786 e credenciado no CRECI/SP sob o n°
16.991-B, RG n° 8.139.807-4 SSP-SP, expedido em 05/06/2000, e CPF/MF n° 020.249.518-30, residente e domiciliado & Rua Luciana Mara Ignacio, n® 975,
apartamento 231, Bosque das Juritis, na cidade de Ribeirdo Preto/SP, CEP 14.021-635, para o cargo de Conselheiro Efetivo. ii.1. Os membros do Conselho
de Administragéo ora eleitos ficam investidos nos cargos para os quais foram eleitos mediante assinatura nos respectivos Termos de Posse lavrados em Livro
Préprio com as assinaturas das respectivas declaragdes de desimpedimento, nos termos do Art. 147, § 1°, da Lei das S.A., para o exercicio de suas fungdes,
segundo as quais declaram sob as penas da lei, que nao estédo impedidos por lei de exercer a administragdo da Companhia e nem estdo condenados ou sob
efeito de condenagéo, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagéo, peita ou suborno,
concussao, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagées de
consumo, a fé publica ou a propriedade. iv. Delibera-se pela Remuneragédo Global dos Administradores, ora reeleitos, em até R$ 182.000,00 para o proximo
exercicio; e v. Ndo foram colocados para discussdo outros assuntos. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, tendo sido as presentes deliberagdes
aprovadas pela unanimidade das Acionistas, o Presidente solicitou a lavratura desta ata que, apo6s lida, foi unanimemente aprovada e assinada por todas as
Acionistas presentes. Ribeirdo Preto/SP, 25 /04/2023. Acionistas: AAFR | Participagdes Ltda. - p. Adilson Perdiza Villas Boas; Villas Boas Investimentos
e Participagées Ltda. - p. Marcio Perdiza Villas Boas; ML5 PPL | Participagoes Ltda. - p. Mateus Candia Leoni; FL Junqueira Participagdes Ltda. - p.
Fernando Paoliello Junqueira. Jucesp n° 225.182/23-3 em sess&o de 31/05/2023. Maria Cristina Frei — Secretaria Geral. Anexo Unico - Capitulo I - Do tipo,
Denominagao, objeto, sede e prazo de duragéo: Artigo 1° A Perplan Holding e Participacdes S.A. é uma sociedade por agdes de capital fechado (“Com-
panhia”) que se regera pelo presente Estatuto Social e pela legislacédo vigente aplicavel. Artigo 2° A Companhia tem sua sede social localizada na Avenida
Wiladimir Meirelles Ferreira, n® 1.465, 12 andar, sala 101 BG, Jardim Botanico, no municipio de Ribeirdo Preto/SP, CEP 14021-630, onde funcionara seu es-
critério administrativo, podendo instalar e estabelecer filiais, sucursais, agéncias, depdsitos e escritorios em qualquer parte do territorio nacional, por delibe-
ragdo da Diretoria. Artigo 3° A Companhia tem por objeto a participagdo como acionista ou sécia em outras sociedades, no Brasil ou no exterior. §Unico As
atividades de seu objeto social podem ser realizadas no Brasil ou no exterior, quer diretamente pela Companhia, quer através de subsidiarias ou de partici-
pacdo no capital de outras sociedades. Artigo 4° A duragdo da Companhia é por prazo indeterminado. Capitulo Il - Do Capital Social: Artigo 5° O capital
social da Companhia é de R$ 86.000.000,00, representado por 69.875.000 de agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, totalmente subscrito e in-
tegralizado. §Unico Cada agdo ordinaria nominativa dara direito a um voto nas Assembleias Gerais das Acionistas. Artigo 6° As acionistas terdo direito de
preferéncia para a subscrigao de novas agdes emitidas pela Companhia ou de quaisquer direitos de subscricdes de a¢des, na proporgdo do nimero de agdes
que possuirem, nos termos da lei. As agdes s3o indivisiveis perante a Companhia. Capitulo Ill - Dos Orgédos da Administragio - Segio | - Das Disposigoes
Comuns aos Orgaos da Administragdo: Artigo 7° A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administragéo e pela Diretoria, de acordo com os
poderes conferidos pela legislagdo aplicavel e por este Estatuto Social. §1° A investidura nos cargos far-se-4 mediante assinatura de termo de posse no livro
de atas do Conselho de Administragéo ou da Diretoria, conforme o caso, dispensada qualquer garantia de gestao. § 2° Os administradores permanecerdo em
seus cargos até a posse de seus substitutos, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administragdo, conforme o caso.
§3° E vedado aos administradores: i) praticar ato de liberalidade & custa da Companhia; ii) receber de acionistas ou de terceiros qualquer beneficio direta ou
indiretamente em fungéo do exercicio do cargo; e iii) participar ou influir em deliberagdo sobre assuntos de seu interesse pessoal, cumprindo-lhes declarar os
motivos de seu impedimento. §4° Os mandatos do primeiro Conselho de Administragdo e da primeira Diretoria serdo encerrados em 30/04/2023. Artigo 8° A
remuneracéo dos administradores, global ou individual, sera fixada pela Assembleia Geral, pelas acionistas representando a maioria do capital social. Artigo
9° Ressalvado o disposto no presente Estatuto Social, qualquer dos érgdos de administragdo se retine validamente com a presenca da maioria de seus
respectivos membros e delibera pelo voto da maioria absoluta dos presentes, com excegao do Conselho de Administragao. §1° S¢ é dispensada a convoca-
¢do prévia da reunido como condi¢éo de sua validade, se presentes todos os seus membros. §2° Séo considerados presentes os membros do 6rgéo da ad-
ministragdo que manifestarem seu voto por meio da delegagao feita em favor de outro membro do respectivo 6rgdo, por voto escrito antecipado e por voto
escrito transmitido por correio eletrénico ou por qualquer outro meio de comunicagdo. Segao Il - Do Conselho de Administragédo: Artigo 10 O Conselho de
Administragéo sera composto por 4 a 5 Conselheiros, eleitos em Assembleia Geral especialmente convocada para essa finalidade e definirdo o Conselheiro
Presidente. O Conselho de Administragdo podera ter, pelo menos, um Conselheiro independente nomeado por consenso entre as Acionistas. Na Assembleia
Geral para nomeagéo de Conselheiros, as Acionistas poderdo decidir pela eleicdo de Suplentes até igual nimero dos Conselheiros eleitos. O prazo unificado
de mandato do Conselho é de 2 (dois) anos, considerando-se ano o periodo compreendido entre 2 Assembleias Gerais Ordinarias, sendo permitida a reelei-
¢ao. §Unico Findo o mandato, os membros do Conselho de Administragdo permaneceréo no exercicio de seus cargos até a investidura dos novos membros
eleitos. Artigo 11 O Conselho de Administragao tera 1 Presidente e 1 Vice-Presidente, que serdo indicados na Assembleia Geral de Acionistas que os eleger.
§1° O Presidente do Conselho de Administragdo convocara e presidira as reunides do érgao e as Assembleias Gerais, ressalvadas as hipéteses em que in-
dique por escrito outro conselheiro, diretor ou acionista para presidir os trabalhos. §2° Nas deliberagcdes do Conselho de Administragdo, cada conselheiro tera
direito a 1 voto. §3° O Conselho de Administragdo reunir-se-a, ordinariamente, mensalmente e, extraordinariamente, a qualquer tempo, quando assim deman-
darem os negdcios sociais, mediante convocagéo. §4° A convocacdo a que se refere o §1° deste artigo devera ser feita pelo Presidente ou pela metade dos
membros em exercicio do Conselho de Administragéo, por notificagdo enviada com pelo menos 5 dias Uteis de antecedéncia com indicagao da data, hora,
lugar, ordem do dia detalhada e documentos a serem considerados naquela Reunido, se houver. §5° Qualquer Conselheiro podera, através de solicitagao
escrita ao Presidente, propor a inclusao de itens na ordem do dia para a realizagao de reunido do Conselho de Administragdo. Caso a referida solicitagao seja
recebida pelo Presidente apos o envio da notificagdo de que trata o §1°, acima, os itens sugeridos, caso aprovados pelo Presidente, serdo incluidos na ordem
do dia da reunido subsequente. §6° O Conselho de Administragéo podera, desde que presentes todos os seus membros, deliberar, por unanimidade, acerca
de qualquer outra matéria nao incluida na ordem do dia da reunido mensal ou da reunido extraordinaria. §7° As reunides do Conselho poderéo ser realizadas
por meio de conferéncia telefénica, videoconferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagdo que permita a identificagdo do membro e a comunicagéo
simultanea com todas as demais pessoas presentes a reunido, ficando o presidente da reunido investido dos poderes para assinar a respectiva ata de reunido
do Conselho de Administracdo em nome do conselheiro que néo esteja presente fisicamente. §8° O Diretor Presidente podera participar das reuniées a
convite do Presidente do Conselho de Administragao. §9° O Presidente do Conselho de Administragdo podera convocar Diretores para o esclarecimento de
assuntos afetos as areas sob sua responsabilidade, bem como convidar outros profissionais, inclusive ndo integrantes da Companhia, que possam oferecer
contribuigdes técnicas ou assessorar nas deliberagdes do érgao. §10 Todas as deliberagdes do Conselho de Administragédo constardo de atas lavradas no
respectivo livro de Atas de Reunides do Conselho de Administracéo, sendo que uma cdpia da referida ata sera disponibilizada a cada um dos membros apés
a reunido. §11 O Conselho de Administracé@o, convocado pelo Conselheiro Presidente, reunir-se-a sempre que necessario, deliberando validamente com a
presenga, no minimo, da maioria absoluta de seus membros em exercicio, com excegéo para as reunides que tenham como pautas as matérias dos itens “i)",
“vi)” e “viii” do § 12 deste Artigo, que seréo instaladas com a presenca de todos os Conselheiros. Todas as deliberagdes do Conselho de Administragdo deve-
rao ser conduzidas para serem aprovadas por consenso. Contudo, ndo atingido o consenso, as deliberagdes serdo aprovadas com voto favoravel de 75%
dos Conselheiros presentes, sendo que, ocorrendo fragdo, devera ser arredondada para o préximo nimero inteiro. §12 Ao Conselho de Administragdo com-
pete: i) definir o Plano de Negécios da Companhia e de sociedades em que a Companhia detenha participagao; ii) aprovar a participagdo da Companhia e de
sociedades em que a Companhia detenha participagdo em novos projetos imobiliarios, bem como rever a atuagdo da Companhia e das referidas sociedades
em projetos em andamento, caso sejam necessarios desvios acima de 10% em cada rubrica de cada projeto aprovado no Plano de Negdcios ou caso seja
necessaria qualquer alteragéo no Valor Geral de Vendas (“VGV”) e no custo da construgdo de cada projeto; iii) aprovar quaisquer aquisi¢des e/ou alienagdes
de participagdes societarias realizadas em nome da Companhia e de sociedades em que a Companhia detenha participagao; iv) negociar, celebrar e dar
cumprimento a contratos para constituicdo de parcerias, joint ventures ou outras formas de associagdo da Companhia e de sociedades em que Companhia
detenha participagéo; v) aprovagédo de qualquer negdcio, operagéo ou transagédo ou pratica de qualquer ato, celebragdo de qualquer contrato ou contratagcéo
de qualquer tipo de obrigagao pela Companhia e de sociedades em que Companhia detenha participagdo, que nao esteja previsto no orgamento anual da
Companhia e das referidas sociedades; vi) rentincia a qualquer direito da Companhia e de sociedades em que Companhia detenha participagéo ou liberagao
de qualquer obrigagéo devida por terceiros a Companhia e das referidas sociedades, cujo valor, isoladamente ou em conjunto, em relagdo a um determinado
exercicio social, seja superior a R$ 500.000,00; vii) aprovagao de aquisi¢do de bens imoveis e a instituigdo ou concessao de qualquer gravame sobre bens
ou ativos da Companhia e de sociedades em que Companhia detenha participagédo, se for o caso; viii) aprovar negécios entre a Companhia e as Acionistas
ou quaisquer Afiliada(s) das Acionistas; ix) aprovagéo dos relatérios da Diretoria sobre as contas e atos da administracéo e de proposta as Acionistas sobre
declaragdo e/ou pagamento de antecipagao de lucros ou qualquer outra forma de distribui¢ao de lucros, incluindo juros sobre o capital proprio; x) nomeacéo,
destituicdo ou substituicdo dos auditores independentes; xi) aprovar regimento interno da Companhia e de sociedades que detenha participagéo; xii) orienta-
¢ao geral dos negdcios da Companhia e de sociedades em que Companhia detenha participagéo, definindo sua misséao, objetivos e diretrizes, bem como a
provagéao do plano estratégico, os respectivos planos e orgamentos plurianuais e os programas de investimentos; xiii) aprovagéo da politica de gestao de
riscos e acompanhamento de sua implementagdo na Companhia e nas sociedades em que a Companhia detenha participagdo; xiv) aprovar o Cédigo de
Conduta da Companhia e das sociedades em que a Companhia detenha participagdo; xv) avaliar, periodicamente, os resultados de desempenho da empre-
sa, do préprio Conselho e do Comité Tatico da Companhia e das sociedades em que a Companhia detenha participagao; xvi) opinar sobre as atribuicdes dos
diretores executivos da Companhia e nas sociedades em que a Companhia detenha participagéo; xvii) opinar sobre a alienacéo de bens do ativo permanen-
te, a constituicdo de onus reais e a prestagao de garantias, bem como a constituicdo de obrigagdes em favor de terceiros, em valor individual acima de R$
1.000.000,00 da Companhia e de sociedades em que Companhia detenha participagéo, exceto operagdes aprovadas na viabilidade; xviii) determinar, anual-
mente, o valor acima do qual atos, contratos ou operagdes, embora de competéncia da diretoria, devam ser submetidos a prévia consideragdo do Conselho;
xix) manifestar-se sobre o relatério da Diretoria e as demonstragdes financeiras da Companhia e de sociedades em que Companhia detenha participacéo;
xx) aprovar plano de metas e bonus da Diretoria; xxi) eleger, substituir e destituir os membros da Diretoria; xxii) deliberar, por delegagéo da Assembleia Geral
quando da emissdo de debéntures pela Companhia, sobre a época e as condigdes de vencimento, amortizagdo ou resgate, a época e as condigdes para
pagamento dos juros, da participagdo nos lucros e de prémio de reembolso, se houver, e 0 modo de subscrigdo ou colocagéo, bem como os tipos de debén-
tures; xxiii) autorizar a captagdo de recursos mediante a emissao de “bonds”, “notes”, “commercial papers”, ou outros de uso comum no mercado, bem como
para fixar as condi¢des de emisséo e resgate; xxiv) decidir sobre o pagamento ou crédito de juros sobre o capital préprio as acionistas, conforme proposta da
Diretoria, nos termos da legislagéo aplicavel; xxv) deliberar sobre qualquer matéria que Ihe seja submetida pela Diretoria, bem como convocar os membros
da Diretoria para reunides em conjunto, sempre que achar conveniente; xxvi) autorizar a Companhia a prestar garantias para sociedades em que a Compa-
nhia detenha participagao, direta ou indiretamente; xxvii) deliberar a criagdo de Comités auxiliares do Conselho de Administragdo, assim como a eleigdo dos
respectivos membros; e xxviii) aprovar o plano de recuperagéo judicial ou extrajudicial da Companhia. Artigo 12 Compete ao Presidente do Conselho de
Administragdo: i) convocar e presidir as Assembleias Gerais de Acionistas; ii) convocar e presidir as reunides do Conselho de Administragéo e proferir voto
de qualidade, no caso de empate nas deliberacdes; e iii) atribuir ao Vice-Presidentes do Conselho de Administragéo outras fungdes além daquelas que lhes
sdo proprias. Artigo 13 Compete aos Vice-Presidentes do Conselho de Administragéo: i) substituir o Presidente em caso de vacancia do cargo e nas suas
auséncias e impedimentos temporarios; e ii) desempenhar outras fun¢des que lhe forem atribuidas pelo Presidente do Conselho de Administracéo. Artigo 14
Em caso de auséncia dos Conselheiros, exceto pelo Presidente do Conselho de Administragdo, os membros do Conselho de Administragao serdo substitui-
dos Unica e exclusivamente da seguinte forma e na seguinte ordem: i) pelo suplente, se houver; e ii) na auséncia ou impedimento deste, por um conselheiro
efetivo, desde que nomeado pelo ausente como seu procurador, ficando desde ja estabelecido que o conselheiro efetivo nomeado procurador pelo conse-
Iheiro ausente esta autorizado a proferir o seu préprio voto e, também, o voto do conselheiro ausente. §1° A representagdo do membro do Conselho de Ad-
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ministragdo ausente somente sera considerada regular mediante a apresentagéo de procuragdo com poderes especificos para a participagédo de Reunido do
Conselho de Administragdo. §2° A procuragéo e demais documentos, se houver, deve ser entregue ao Presidente do Conselho de Administragéo e arquivados
na sede da Companhia, antes do inicio da reunido do Conselho de Administracéo. §3° A procuragéo de que se trata este Artigo, bem como eventuais mani-
festagdes de voto, quando elaborados por instrumentos particulares, dispensam o reconhecimento de firma, desde que abonadas pela Administragéo. §4° E
expressamente vedada a representagdo de quaisquer membros do Conselho de Administragcdo por meio de advogados, terceiros ou qualquer pessoa que
néo seja conselheiro efetivo. Segao Ill — Da Diretoria: Artigo 15 A Diretoria, cujos membros serdo eleitos pelo Conselho de Administragdo, podendo ser
destituidos a qualquer tempo, sera composta por, no minimo, 2 e, no maximo, 5 membros, todos residentes no Pais, dentre os quais 1 sera o Diretor Presi-
dente e os demais Diretor sem designagéo especial. O prazo unificado de mandato da Diretoria € de 2 anos, considerando-se ano o periodo compreendido
entre 2 Assembleias Gerais Ordinarias, sendo permitida a reeleicdo. §1° Nos casos de renuncia ou destituicdo do Diretor Presidente, ou, em se tratando de
qualquer dos demais Diretores, quando tal fato implicar na ndo observancia do nimero minimo de Diretores, o Conselho de Administragcdo sera convocado
para eleger o substituto, que completara o mandato do substituido. §2° No caso de auséncia ou impedimento temporario, o Diretor Presidente sera substitui-
do por qualquer Diretor. §3° A Companhia sera representada em juizo ou fora dele: (i) em conjunto, pelo Diretor Presidente em conjunto com qualquer Diretor,
(ii) por 1 Diretor e um procurador nomeado pela Companhia, (iii) ou por 2 procuradores nomeados pela Companhia, na forma deste Estatuto Social. §4° A
Companhia podera nomear procuradores que a representem, devendo tais nomeagdes ser efetuadas pelo Diretor Presidente em conjunto com qualquer Di-
retor, com poderes especificos e o prazo de validade néo podera ser superior a 1 ano, exceto nos casos de procuragdes “ad judicia”, que poderdo ser outor-
gadas por prazo indeterminado, sendo admitido o substabelecimento em qualquer situagdo com reserva de iguais poderes. Artigo 16 Compete ao Diretor
Presidente: i) executar e fazer executar as deliberagées das Assembleias Gerais e do Conselho de Administracéo; ii) estabelecer metas e objetivos para a
Companhia; iii) supervisionar a elaboragao do orgamento anual, do orgamento de capital, do plano de negécios e do plano plurianual; iv) coordenar, adminis-
trar, dirigir e supervisionar todos os negécios e operagdes da Companhia, no Brasil e no exterior; v) coordenar as atividades dos demais Diretores da Com-
panhia e de suas subsidiarias, no Brasil ou no exterior, observadas as atribui¢cées especificas previstas neste Estatuto Social; vi) dirigir, no mais alto nivel, as
relagdes publicas da Companhia e orientar a publicidade institucional; vii) convocar e presidir as reunies da Diretoria; viii) representar pessoalmente, ou por
mandatério que nomear, nos termos do Estatuto Social, a Companhia nas assembleias ou outros atos societarios de sociedades das quais participar; ix) re-
ceber, em nome da Companhia, citagdes, intimagdes e notificagdes judiciais e extrajudiciais; e x) outras atribuicdes que Ihe forem, de tempos em tempos,
determinadas pelo Conselho de Administragédo. §1° Os Diretores serdo responsaveis pelas operagdes e atividades da Companhia para cumprimento do seu
objeto social, sendo responsaveis por todos os assuntos relativos ao dia-a-dia da Companhia e pela pratica de todo e qualquer ato ou medidas para cumpri-
mento e implementagdo do respectivo objeto social da Companhia e das suas controladas. Suas atribui¢des incluem a pratica de todo e qualquer ato ou
medida: (i) ndo expressamente atribuido aos Conselheiros, conforme previsto por lei, no Estatuto Social ou em Acordo de Acionistas; ou (ii) que tenham sido
autorizados pelo Conselho de Administragao ou por Assembleia Geral. A Diretoria ter& autonomia para decidir sobre desvios de até 10% em cada rubrica de
cada projeto aprovado no Plano de Negdcios da Companhia e das sociedades em que a Companhia detenha participagéo, exceto desvios no Valor Geral de
Vendas (“WGV”) e no custo de construgdo, que dependeréo de deliberagdo do Conselho de Administragédo. Artigo 17 Compete aos demais Diretores execu-
tar as atribuicdes que lhes forem atribuidas pelo Conselho de Administragao, assim como outras atribuigdes que Ihes forem, de tempos em tempos, determi-
nadas pelo Diretor Presidente. Artigo 18 A Diretoria tem todos os poderes para praticar os atos necessarios ao funcionamento regular da Companhia e das
suas controladas, e a consecugao dos respectivos objetos sociais, por mais especiais que sejam, incluindo para renunciar a direitos, transigir e acordar, assim
como adquirir, alienar e gravar bens méveis e iméveis, contrair obrigagdes, celebrar contratos e prestar garantias, sempre observadas as disposicdes legais
ou estatutarias pertinentes, notadamente as autorizagées do Conselho de Administragdo e da Assembleia Geral. Compete-lhe administrar e gerir os negécios
da Companhia, nos termos da Lei n® 6.404/76. Artigo 19 A Diretoria se retine validamente com a presenga de pelo menos 3 Diretores e delibera pelo voto da
maioria absoluta dos presentes, sendo atribuido ao Diretor Presidente o voto de qualidade, no caso de empate na votagéo. §1° A Diretoria reunir-se-a4 sempre
que convocada pelo Diretor Presidente ou pela maioria de seus membros. As reunides da Diretoria poderao ser realizadas por conferéncia telefonica, video
conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagdo que permita a identificagéo e a comunicagéo simultanea entre os Diretores e todas as demais pes-
soas presentes a reunido. §2° As convocagdes para as reunides serdo feitas mediante comunicado escrito entregue com antecedéncia minima de 2 dias
uteis, das quais devera constar a ordem do dia, a data, a hora e o local da reunido. §3° A regra estabelecida no “caput” desse artigo, quanto ao nimero mi-
nimo de diretores para reunido valida, ndo devera ser aplicada quando o nimero de diretores nomeados for menor que 3 diretores. Artigo 20 Todas as deli-
beragdes da Diretoria constarao de atas lavradas no respectivo livro de atas das Reunides da Diretoria e assinadas pelos Diretores presentes. Artigo 21 Sao
expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagéo a Sociedade, os atos de qualquer das acionistas, conselheiros, diretores, procuradores ou
funcionarios que a envolverem em obrigagdes relativas a negdcios ou operagdes estranhos aos objetivos sociais, tais como fiangas, avais, endossas ou
quaisquer outras garantias da Sociedade em favor de terceiros, exceto mediante o prévio consentimento do Conselho de Administragao, em reunigo. §Unico
Nos casos especificamente atinentes a parte técnica da Companhia ou de sociedades em que detenham participagdo, deverdo os diretores ser assessorados
por um engenheiro responsavel, legalmente habilitado, encarregado do setor, tudo na conformidade das resolugdes do Conselho Regional de Engenharia e
Arquitetura da 62 Regido, reconhecendo-se ao referido profissional ampla autonomia e independéncia no exercicio de suas fungdes. Seg¢ao IV — Do Conse-
Iho Fiscal: Artigo 22 O Conselho Fiscal funcionara de modo ndo permanente, com os poderes e atribuicdes a ele conferidos por lei, e somente sera instala-
do por deliberagdo da Assembleia Geral, ou a pedido das acionistas, nas hipéteses previstas em lei. Artigo 23 Quando instalado, o Conselho Fiscal sera
composto de, no minimo, 3 e, no maximo, 5 membros efetivos e suplentes em igual nimero, acionistas ou néo, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela
Assembleia Geral. §1° Os membros do Conselho Fiscal terdo o mandato unificado de 1 (um) ano, considerando-se ano o periodo compreendido entre 2 As-
sembleias Gerais Ordinarias, sendo permitida a reeleigdo. §2° Os membros do Conselho Fiscal, em sua primeira reunido, elegerdo o seu Presidente. §3° A
investidura nos cargos far-se-a por termo lavrado em livro préprio, assinado pelo membro do Conselho Fiscal empossado. §4° Os membros do Conselho
Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e impedimentos, pelo respectivo suplente por ordem de idade a comegar pelo mais idoso. §5° Ocorrendo a vacancia
do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente ocupara seu lugar; ndo havendo suplente, a Assembleia Geral sera convocada para proceder
a eleigdo de membro para o cargo vago. Artigo 24 Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunira, nos termos da lei, sempre que necessario e analisara, ao
menos trimestralmente, as demonstracdes financeiras. §1° Independentemente de quaisquer formalidades, serd considerada regularmente convocada a
reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal. §2° O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente a
maioria dos seus membros. §3° Todas as deliberagdes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho
Fiscal e assinadas pelos Conselheiros presentes. Artigo 25 A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral que os
eleger, observado o §3° do artigo 162 da Lei das Sociedades por A¢des. Capitulo IV - Da Assembleia Geral de Acionistas: Artigo 26 A Assembleia Geral
reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por ano dentro dos 4 primeiros meses apds o encerramento do exercicio social e, extraordinariamente, quando convo-
cada nos termos do artigo 132 da Lei n.° 6.404/76, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”) ou deste Estatuto Social. §1° AAssembleia Geral sera
convocada pelo Conselho de Administragdo ou, nos casos previstos em lei, pelas acionistas titulares de mais de um quinto do capital social, quando nao
atendido pedido de convocagao fundamentado, com indicagdo das matérias a serem tratadas ou ainda pelo Conselho Fiscal, mediante antncio publicado por
3 vezes, no minimo, devendo a primeira convocagao ser feita, com, no minimo, 8 dias de antecedéncia, e a segunda com antecedéncia minima de 5 dias,
nos termos do Artigo 124 da Lei n.° 6.404/76. §2° A Assembleia Geral instala-se com a presencga, em primeira convocagéo, de titulares de, no minimo, 75%
do Capital Social, e, em segunda convocagéo com qualquer nimero. §3° Dispensam-se as formalidades de convocacéo, independentemente das formalida-
des previstas neste artigo, quando comparecerem todas as Acionistas. §4° Salvo nos casos previstos em lei e neste Estatuto Social, as deliberagdes da As-
sembleia serdo tomadas por maioria de votos, ndo se computando os votos em branco, e observadas, quando for o caso, as disposi¢des do Acordo de
Acionistas, arquivado na sede da Companhia. §5° A Assembleia Geral somente podera deliberar assuntos da ordem do dia constantes do respectivo edital
de convocacéo, ressalvadas as excegdes previstas na Lei das Sociedades por Agoes, Lei 6.404/76. §6° As atas de Assembleia deverao ser lavradas no livro
de Atas das Assembleias Gerais na forma de sumario dos fatos ocorridos e publicadas com omisséo das assinaturas. Artigo 27 A Assembleia Geral sera
instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou, na sua auséncia ou impedimento, instalada e presidida por outro Conselheiro, Diretor
ou Acionista indicado por escrito pelo Presidente do Conselho de Administragdo. O Presidente da Assembleia Geral indicara até 2 Secretarios. Artigo 28
Compete a Assembleia Geral, além das atribuicdes previstas em lei, nos quatro meses seguintes ao término do exercicio social, deliberar, por maioria do
capital social, as seguintes matérias: i) tomar as contas dos administradores e deliberar acerca do balango patrimonial e o de resultado econémico da Com-
panhia e de sociedades em que detenha participagao; ii) eleger e destituir os membros do Conselho de Administragéo, indicando os respectivos Presidente
e Vice-Presidentes, quando for o caso, e do Conselho Fiscal, quando instalado; iii) nomear substituto do Presidente do Conselho de Administragdo, no caso
de vacancia do cargo, e de qualquer dos outros Conselheiros, nas hipéteses de afastamento temporario ou definitivo do cargo; iv) fixar a remuneragéo global
anual dos administradores, assim como a dos membros do Conselho Fiscal e demais Comités, se e quando instalados; e v) tratar de qualquer outro assunto
constante da ordem do dia. Artigo 29 Estar&o sujeitas a aprovagéao pelas acionistas representando 65% do Capital Social, as seguintes matérias: i) mudanca
da sede social e abertura ou encerramento de filiais da Companhia e de sociedades em que a Companhia detenha participagéo; ii) mudanga do prazo de
duracé@o da Companhia e de sociedades em que a Companhia detenha participagao; iii) aumento do capital social e emissédo de novas agdes da Companhia
e de sociedades em que a Companhia detenha participagao; iv) alteragéo do objeto social ou pratica de atos a ele néo relacionados da Companhia e de so-
ciedades em que a Companhia detenha participagéo; v) criagdo de 6rgdos ou modificagdo da estrutura organizacional, incluindo, mas n&o se limitando a,
aumento ou diminuigdo do nimero de assentos do Conselho de Administragdo e/ou da Diretoria, ou a extingdo de Conselho de Administragéo, comités de
quaisquer espécies ou de quaisquer outros 6rgdos similares, com atribui¢des relativas @ administragéo ou a fiscalizagdo de atos da Companhia e de socie-
dades em que a Companhia detenha participagao; vi) alteragdo dos poderes da administracédo e de representagéo da Companhia e de sociedades em que a
Companhia detenha participagéo; vii) cisdo, fusdo, incorporagao e transformagao ou qualquer outra forma de reestruturagéo societaria envolvendo a Compa-
nhia e sociedades em que a Companhia detenha participagéo, seus ativos e/ou as agdes de sua emissao; viii) incorporagdo de sociedades ou de parcela do
patriménio de outra sociedade, independentemente de sua finalidade; ix) definicdo ou alteragéo das politicas de distribui¢cdo de lucros da Companhia e de
sociedades em que a Companhia detenha participagéo; x) pedido judicial de recuperagéo judicial ou extrajudicial ou faléncia da Companhia e de sociedades
em que a Companhia detenha participac¢ao; xi) dissolugdo e/ou liquidagdo e/ou cessagdo do estado de liquidagdo da Companhia e de sociedades em que a
Companhia detenha participagao; xii) alteragéo do Estatuto Social da Companhia e a alteragdo do contrato social de sociedades em que a Companhia dete-
nha participagao; xiii) alteragao das atribuicdes e competéncia dos 6rgaos da administragéo (Conselho de Administragdo e Diretoria); e xiv) elei¢do e destitui-
¢do de Conselheiros para o Conselho de Administragédo e a nomeagao do Conselheiro Presidente. xv) instruges aos érgéos da administragéo (Conselho de
Administragao e Diretoria) da Companhia nas Assembleias Gerais ou reunides de quotistas das sociedades nas quais a Companhia detenha ou venha a
deter, participagéo societaria, no que diz respeito as matérias analogas as previstas neste Artigo 29 e Artigo 28. xvi) deliberar sobre qualquer matéria que lhe
seja submetida pelo Conselho de Administragao. Capitulo V - Do Exercicio Social, Demonstracdes Financeiras e Destinagao dos Lucros: Artigo 30 O
exercicio social coincidira com o ano civil. §Unico Anualmente, em 31/12, sera levantado o balanco geral da Companhia. Dos lucros liquidos ou prejuizos do
exercicio, feitas as necessarias amortizagdes e previsdes, o saldo porventura existente tera o destino que os sécios houverem por bem determinar. Artigo
31 Juntamente com as demonstragdes financeiras do exercicio, o Conselho de Administragdo apresentara a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a
destinagado do lucro liquido do exercicio, calculado ap6s a dedugao das participagdes referidas no artigo 190 da Lei das Sociedades por A¢des, ajustado para
fins do calculo de dividendos nos termos do artigo 202 da mesma lei, observada a seguinte ordem de dedug&o: i) 5% serao aplicados, antes de qualquer
outra destinagédo, na reserva legal, que ndo excedera a 20% do capital social; ii) uma parcela destinada ao pagamento de dividendo obrigatério nao inferior,
em cada exercicio, a 25% do lucro liquido anual ajustado, na forma prevista no Artigo 202 da Lei de Sociedades por Agdes; iii) no exercicio em que o mon-
tante do dividendo obrigatério, calculado nos termos do “item ii)” acima, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral podera, por
proposta dos érgdos de administragdo, destinar o excesso a reserva de lucros a realizar, observado o disposto no Artigo 197 da Lei das Sociedades por
Agdes. §Unico Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagao, os prejuizos acumulados e as provisdes para impostos. O prejui-
zo do exercicio sera absorvido pelos lucros acumulados, pela reserva de lucros e pela reserva legal, nesta ordem. Artigo 32 Por proposta da Diretoria,
aprovada pelo Conselho de Administragédo, ad referendum da Assembleia Geral, podera a Companhia pagar ou creditar juros as acionistas, a titulo de remu-
neracdo do capital proprio destes ultimos, observada a legislagéo aplicavel. As eventuais importancias assim desembolsadas poderdo ser imputadas ao valor
do dividendo obrigatério previsto neste Estatuto Social. §1° Em caso de creditamento de juros as acionistas no decorrer do exercicio social e atribuicdo dos
mesmos ao valor do dividendo obrigatério, as acionistas serdo compensadas com os dividendos a que tém direito, sendo-lhes assegurado o pagamento de
eventual saldo remanescente. Na hipétese de o valor dos dividendos ser inferior ao que Ihes foi creditado, a Companhia ndo podera cobrar das acionistas o
saldo excedente. §2° O pagamento efetivo dos juros sobre o capital préprio, tendo ocorrido o creditamento no decorrer do exercicio social, se dara por deli-
beracéo do Conselho de Administracéo, no curso do exercicio social ou no exercicio seguinte, mas nunca apos as datas de pagamento dos dividendos. Ar-
tigo 33 A Companhia podera elaborar balangos semestrais, ou em periodos inferiores, e declarar, por deliberagdo do Conselho de Administragao: i) o paga-
mento de dividendos ou juros sobre capital préprio, a conta do lucro apurado em balango semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatdrio, se houver;
ii) a distribuicdo de dividendos em periodos inferiores a 6 meses, ou juros sobre capital proprio, imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver,
desde que o total de dividendos pago em cada semestre do exercicio social ndo exceda ao montante das reservas de capital; e iii) o pagamento de dividendo
intermediario ou juros sobre capital proprio, a conta de lucros acumulados ou de reserva de lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral, imputados
ao valor do dividendo obrigatdrio, se houver. Artigo 34 A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizagao de reservas de lucros ou de capital, inclusive as
instituidas em balancos intermediarios, observada a legislagdo aplicavel. Capitulo VI - Da Dissolugao, Liquidagao e Extingado: Artigo 35 A Companhia
podera ser dissolvida, liquidada ou extinta nos casos e na forma previstos em lei, cabendo a Assembleia Geral eleger o liquidante ou liquidantes, bem como
o Conselho Fiscal que devera funcionar nesse periodo, obedecidas as formalidades legais. Artigo 36 As agdes representativas do capital social ndo poderdo
ser cedidas ou transferidas a terceiros, sob pena de nulidade, sem que antes sejam oferecidas aos demais acionistas que, proporcionalmente a suas respec-
tivas participagdes, terdo o direito de preferéncia para aquisico de referidas agdes em igualdade de termos e condicées ofertadas ao terceiro. §Unico E
vedado as acionistas caucionar, penhorar ou de qualquer forma onerar suas agoes de capital, no todo ou em parte. Artigo 37 A faléncia, dissolugéo, retirada,
extingdo, excluséo ou insolvéncia civil de qualquer das acionistas ndo dissolvera a Companhia, que prosseguira com os remanescentes. §1° As acdes da
acionista retirante, insolvente, dissidente, excluida, extinta, falida ou dissolvida, ou ainda dos sucessores de qualquer acionista que nao sejam aceitos na
Companhia pelas acionistas remanescentes representantes da maioria do capital social, serdo avaliadas com base no seu valor patrimonial, ndo consideran-
do o valor do ativo intangivel, por instituicdo avaliadora independente, escolhida por consenso da maioria do Capital Social. §2° As ac¢bes avaliadas de
acordo com o paragrafo acima poderéo ser adquiridas pela propria Companhia, nas condi¢des estabelecidas em Acordo de Acionistas. A Companhia ndo
podendo ou n&o adquirindo as agdes dentro de 30 dias da apuracéo, as acionistas remanescentes poderao adquiri-las pelo mesmo preco por agédo, propor-
cionalmente a sua respectiva participagao no capital social. Artigo 38 Pode a acionista ser excluida quando a maioria das acionistas, representando mais da
metade do capital social, entender que um ou mais acionistas estdo pondo em risco a continuidade da empresa, em virtude de atos graves e que configurem
justa causa. §1° A exclusdo somente podera ser determinada em Assembleia Geral especialmente convocada para este fim, ciente a acusada em tempo
habil para permitir seu comparecimento e o exercicio do direito de defesa. §2° Sera também de pleno direito excluida da Companhia a acionista declarada
falida ou aquela cuja agéo tenha sido liquidada para o pagamento de credor particular da acionista. Capitulo VII - Do Juizo Arbitral: Artigo 39 A Companhia,
seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que
possa surgir entre eles. §1° A arbitragem sera administrada pela Camara de Arbitragem do Mercado (CAM da B3) de acordo com seu Regulamento. §2° A
arbitragem sera decidida por um tribunal composto por 3 arbitros. A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, de comum
acordo, convencionam que todos os 3 arbitros que irdo compor o tribunal arbitral seréo indicados pela CAM da B3. §3° A arbitragem sera realizada na Cidade
de Ribeirdo Preto, SP, em conformidade com a lei brasileira. §4° O procedimento arbitral sera conduzido em portugués, e todos os procedimentos, ordens,
comunicagdes, documentacéo, provas e sentenca arbitral final serdo apresentados em portugués. §5° Qualquer decisao proferida pelo tribunal arbitral sera
considerada vinculante, final e ndo sujeita a recurso pelos acionistas. §6° Antes de instaurado o tribunal arbitral, a Companhia, seus acionistas, administra-
dores e membros do Conselho Fiscal poderao recorrer ao judiciario para obtengao das tutelas de urgéncia que se fizerem necessarias. A necessidade de
requerer qualquer medida judicial prevista neste Paragrafo ndo é incompativel com a eleigao da arbitragem como modo de solugéo das controvérsias, tam-
pouco importara rentincia a executoriedade dos atos emanados do tribunal arbitral e/ou a submissdo da Companhia, seus acionistas, administradores e
membros do Conselho Fiscal a tais atos. §7° Para os fins das disposi¢cdes do § 6 acima, a Companhia, seus acionistas, administradores e membros do
Conselho Fiscal elegem o Foro da Comarca de Ribeirdo Preto, Estado de Sdo Paulo, & exclusdo de qualquer outro, por mais privilegiado que seja. Capitulo
VIII - Das Disposigoes Finais e Transitorias: Artigo 40 Os casos omissos neste Estatuto Social serédo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de
acordo com o que preceitua o Acordo de Acionistas e posteriormente a Lei das Sociedades por A¢des. Artigo 41 A Companhia devera observar o Acordo de
Acionista arquivado em sua sede, sendo vedado o registro de transferéncia de agdes e o computo de voto proferido em Assembleia Geral ou em reunido do
Conselho de Administragé@o contrarios aos seus termos. Mesa: Marcio Perdiza Villas Boas - Presidente; Mateus Candia Leoni - Secretario. Acionistas:
AARF | Participagoes Ltda. - p. Adilson Perdiza Villas Boas; Villas Boas Investimentos e Participacdes Ltda. - p. Marcio Perdiza Villas Boas; ML5 PPL |
Participacdes Ltda. - p. Mateus Candia Leoni; FL Junqueira Participacdes Ltda. - p. Fernando Paoliello Junqueira.
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v FRANCISCO JORGE ROSA FILHO (CPF 056.898.198-75) em 24/08/2023
00:07 - Assinado com certificado digital ICP-Brasil

Para verificar as assinaturas, acesse o link direto de validacdo deste documento:

https://assinefacil.onlinesolucoesdigitais.com.br/validate/4AM3FZ-GD5QD-QQVRT-
AHQCG
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